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PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA ESE — HOSPITAL HELI MORENO BLANCO DE PAILITAS CESAR; DEL ANO FISCAL 2.019,
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Indicador de | Responsable
N° Alcance Acciones de Responsab Unidad de medida de metas | cumplimiento del
mejoramiento Igdel de metas. seguimiento.
Areas, Accion . . Tiempo
. : mejoramie
Clase de S dependencias preventiva o . para
Descripcién de hallazgo ) ; nto Actividad o
hallazgo involucrada correctiva cumplimi
ento
El hospital realiz6 mala tipificacion de Para los
algunos contratos, cargandolos en la
plataforma SIA observa, como de Procesos
prestacién de servicios; sin embargo, en contractuales
trabajo de campo se identificé que eran qgue en el futuro
Gontratos, HMB-CD-PS.149, 6l cul v adelante
un valor de $6,000,000 y, cuyo objeto Ent.ldad,' se .
“CONSTRUCION DE UNA RAMPLA EN revisara Se realizara la
CEMENTO SOLIDO CON PASAMANOS minuciosament verificaciéon Tres dias La
EN TUBO GALVANIZADO Y TALA DE : . ; : i ;
UN ARBOL PARA EL AREA DE e la tipologia de efectiva y eflca}z habl_les informacion se Supervisor de
Eiecucion ACCESO A CONSULTA EXTERNA EN cada contrato, de la tlpOlogIa finalizado pOdré. contrato Yy
1 cémractual LA ESE HELI MORENO BLANCO DE | Contratacion. para de | Contratacién. | contractual previo | el mes de evidenciar en Jefe de
PAILITAS CESAR; asf como el HHMB- acuerdo a ello, al cargue de | celebraci6 Control
CD-OPS-115, por valor $1.380.000,00 y avlicar los ) o, la plataforma
objeto  “REALIZAR MANTENIMIENTO p informaciéon a la | n del SIA observa Interno
PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA descuentos que plataforma  SIA | contrato. '
PUERTA DE VIDRIO DEL AREA DE por Ley observa
URGENCIAS, EL MANTENIMIENTO correspondan :
INCLUYE EL SUMINISTRO E '
INSTALACION DEL VIDRIO en _
MONTANTE, SUMINISTRO DE concordancia
CERRADURA DOBLE Y DE LA con lo
BISAG!?A SPEEDY; lo que /_nd/ca que establecido en
se esta realizando un mal registro de la
informacioén, por inadecuada tipificacion el Estatuto de
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de contratos.

Adicional a lo anterior, como consta en
el comprobante de liquidacién de
impuestos, del mes de noviembre,
comprobante de egresos G-001-
00000001302 del 28/11/2019;
comprobante de causaciones P-001-
00000001610 del  17/12/2019 'y
comprobante de egreso  G-001-
00000001410 del 17/12/2019, la E.S.E
no desconto la contribucion del 5% del
valor de los contratos, con destino al
Fondo de seguridad y convivencia
ciudadana, por ser contratos de obra, y
que los contratistas debieron pagar. La
omisién genera un presunto detrimento
de $ 369,000.

Contratacion.

Prestacion
de
Servicios

Revisada la carpeta del contrato
HMB-CD-PS-12, cuyo objeto fue la
prestacion de servicios para la toma
de ecografia como ayuda
diagnédstica, no se evidencidé los
aportes de la seguridad social como
soporte para la totalidad de los
pagos efectuados; lo anterior se
evidenci6 para los pagos con
comprobantes de egresos 0058 de
febrero de 2019, G-001-
00000000193, G-001-00000000323,
G-001-00000000431; entre otros.
Solo se observé en la carpeta del
contrato, pagos de seguridad social
para los meses julio, junio vy
noviembre. Lo que demuestra que la
parte contratante no esta verificando
el pago de aportes al Sistema
General de Seguridad Social.”

Contratacion.
Recursos humanos.

En los procesos
contractuales que

en el futuro
adelante la
Entidad, se

revisard que en
las cuentas de
cobro se anexen
las planillas de
seguridad social
de cada
contratista, asi
como los demas
documentos
legales exigidos
para soportar el
pago por parte de
la E.S.E.

Contratacion.
Recursos
humanos.

Se realizara una lista
de chequeo de los
documentos que los
contratistas  deben
aportar para el pago
de sus honorarios
incluyendo la
seguridad social.

Inmediatam
ente

Planillas de pago
y verificacién en
el sistema que
este el pago de
la seguridad
social.

Recursos
humanos.
Supervisor de
contrato.
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en los procesos supervisor de
contractuales contrato.
futuros donde Se realizara la Jefe
No se est4 llevando adecuadamente las Sea. obligatorio liquidacion Control
labores de supervision, puesto que r.eal'lzar” efectiva ylo Interno.
existen carpetas de contratos que no liquidacion de oportuna  dentro
cuentan con la respectiva acta de | Contratacion, los contratos se | Contratacion, i Conforme
o liquidacién. Lo anterior, se observé en . : ) del término legal . Acta de
Suministros supervisor de | efectuard  de | supervisor de : el término | .~ ..
los contratos HMB-CD-SUM-105, HMB- tablecido de | | d n
estapleciao de Ios iguiaacion.
CD-SUM-45, HMB-CD-SUM-93, entre | CONtrato. acuerdo a lo | contrato. contratos para 1os legal
otros. No estd demas reiterar que el establecido en p
incumplimiento en la liquidacion de los el Estatuto de cuales la ley
contratos . s i
Contratacion determine tal
(capitulo VIII — obligacion
articulos 57,
58, 59 y 60).
La administracién, de manera engafiosa, En los
ha venido disolviendo la materia de
algunos contratos para adjudicarlos Procesos
mediante tramites simplificados y con contractuales
contratacion directa, dandole a los qgue en el futuro 4
elementos resultantes apariencia de adelante la Se efeCtua_rfi una Previo al
contratos auténomos o independientes, . programacion o .
cuando en verdad éstos integran o En_tlda;d' se contractual previa inicio  de | En ,el_ archivo
componen una unidad natural, por evitara el la realizacién de los en fisico de la
e e tales_objetochntriatalc:_io; ; Contratacion fraccionamiento Contratacion. | los contratos con procesos | entidad, asl | Jefe
. una misma especie; es decir, la E.S. . .
Suministros Hospital Helf Moreno Blanco de Pailtas, | Presupuesto, de cogtratos de Presupuesto | el fin de de como en las | Control
con el fin de beneficiar a un contratista, acuerao a su . contractu | plataformas Interno.
; determinar y
celebr6 varios contratos que por su naturaleza Yy tabl ales de la | SECOOP y
mismo objeto, bien podria haber hecho tinoloagia estaplecer un . .
parte de un dnico acuerdo; sin embargo, pologia, mayor plazo de vigencia | SIA observa.
: aclarando, eso Y 2021
con miras a sustraerse del ) eiecucion .
procedimiento contractual que debia si, que dada | :
llevar a cabo, adelanté en cambio nuestra
contratos a través de tramites menos condicién de
estrictos, practica que indudablemente E Social
rife con las normas que gobiernan la mpresa socla
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contratacion estatal, particularmente con
los principios de transparencia,
seleccion objetiva, economia celeridad y
planeacioén.

Para la vigencia 2019, la E.S.E para
eludir la invitacion publica celebr6 seis
(6) contratos con el mismo objeto, por lo
gue podria haberse hecho parte de un
Unico acuerdo y seleccionarse el
contratista mediante la modalidad que
correspondia; ademas los contratos
tienen la particularidad de iniciarse,
antes de la fecha de terminacion del
anterior y sin el cumplimiento de
requisitos legales

del Estado que
presta servicios
primarios de
salud muchos
bienes y
servicios  son
adquiridos de
acuerdo a las
necesidades
institucionales y
a la ejecucion
presupuestal,
maxime cuando
nos
encontramos
haciéndole
frente a la
pandemia del
Covid — 19.

Gestion
ambiental

Durante la auditoria no presento
resultados de la caracterizacion de las

aguas residuales generadas en el
hospital. La Contraloria no esta
cuestionando que la empresa deba
contar con el permiso de vertimientos,
puesto que por estar conectado al
alcantarillado no lo requiere y frente a
esto no hay duda; ahora bien, si no
existe la obligatoriedad de tramitar el
permiso de vertimientos, si de la
realizacién de la caracterizacion de sus
aguas residuales 'y el hospital,
independientemente que la empresa de
servicios publicos le requiera o no, debe,
realizar la caracterizacion y remitir a la

Ambiental.

Se realizara la
caracterizacion
de las aguas
vertidas del

hospital al
sistema de
alcantarillado
municipal

Ambiental.

Se tomara
muestra y se
enviaran a
analisis de

laboratorio cada 6
meses

semestral

Resultado del
analisis de las

residuales

Jefe
Control
Interno.

de

iPAILITAS CON JUSTICIA SOCIAL!

CALLE 7B 5-123 B. Torcoroma. Telefax 5288452 - 5288354

Email: gerencia@hospitalpailitas.qov.co —hospitalpailitascesar@gmail.com - _urgenciashospitalpailitas@gmail.com



mailto:gerencia@hospitalpailitas.gov.co
mailto:–hospitalpailitascesar@gmail.com

\‘\,\E\J MORENO

> &
Q\« (qq,
H \3%
MB

Hospital Heli Morema Blanco

Nit. 800.026.173-0

Qoo
&>

ConJusticia Social

ALCALDIA MUNICIPAL DEPAILITAS

ESP, los resultados, para demostrar el
cumplimiento de los valores limites
maximos permisibles en los vertimientos
puntuales al sistema de alcantarillado
publico, establecidos en la norma.

Las inversiones en el componente
ambiental para la implementacion del
PGIRH, no cuentan con un rubro
especifico y no hace parte del

Creaciobn en la

preslupuesto; ;:_o_rétrzriola lo e§tablecigo Para este vigencia 2021,
en la normatividad, las acciones de
implementacion del PGIRHS se ha haIIazgo la del rubro
venido ejecutando con recursos de otros ESE creo el presupuestal Rub del
Gestid rubros, tal es el caso de la prestacion del Ambiental rubro Ambiental donde se ubro i e Jefe de
estion servicio de recoleccién, traslado, mpiental. mbiental. . . presupuesto
ambiental | procesamiento y disposicion final de Presupuesto. preSUpUEStal. Presupuesto. manejen los | Inmediato del periodo Control
residuos, que para la vigencia 2019, se para el manejo recursos 20121 Interno.
contratd con recursos por concepto de de la sistema destinados al
aseo, que no permite llevar un . s .
seguimiento ni trazabilidad de cuanto de . gestion SISte_r,na de
gastd el hospital en adquisicion de ambiental gestion
bolsa, canecas y demas elementos ambiental.
establecidos para la implementacion
PGIRH.
_Lc‘)js_ _dsigluientes ittemsl,_ de Ir_na_ne;a Ent_zl gﬁo 2.021 la implementacic’)n
individual, representan el incumplimiento ntidad, P
Tecnologi | a un requisito o componente en la implementara la de I_a PoI|t|c_a_de
as de las implementacion de la Politica de Politica Digital Gobierno Dlglta|;

. Gobierno Digital; aducidas a la falta de segln las normas gue permita a la . .
Comunica | actividades concretas para dar alcance a citadas por los ESE una Politica Digital
cionesy los objetivos de la politica o cuyo auditores para Arquitectura institucionaliza | Jefe de

desarrollo fue incompleto, generando . resarcir esta : ) ~
la .| una no conformidad en los habilitadores Sistemas falencia en la Sistemas Seguridad y Ano 2021 F'a e | Control
Informaci | transversales de Arquitectura, Seguridad institucién y de esta . idad implementada | Interno.
én. y privacidad y Servicios Ciudadanos manera, la entidad prlva_C|_ a y
(TlC’S) Digitales, afectado asi el grado de busca, no solo que Servicios a los

madurez que precisa la entidad en las el uso de la Ciudadanos

metas propuestas para su desarrollo tecnologia sea agil, Diaitales

tecnologico. (anexo cuadro de los sencillo y util para g !

criterios que se incumple) las personas, sino logrando un
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también que la
interaccion entre los
diferentes actores
involucrados en la
politca se dé en
medio de un
ambiente  seguro,
corresponsable vy
previsible.

grado de
madurez que
precise a la
entidad en las
metas propuestas
para su desarrollo
tecnoldgico.

Resultado | Para la vigencia 2019 La E.S.E Seguimiento  al _ Realizar reuniones de 3 Actas de | Gerencia.
P q Hospital Heli Moreno Blanco, no G . Plan de | Gerencia. seguimiento cada 3 | Ap.iog reuniones de | jefe de
8 an © | cumpli6  con las acciones | So onc@: Mejoramiento Control meses con las areas | y 5 5 seguimientos  al | ~ |
Mejorami Control Interno. | suscrito con la implicadas - en el plan de | CONtro
i propuestas en el plan de Contraloria Interno. cumplimiento del plan | Octubre 20 meioramiento Interno.
. mejoramiento suscrito. : de mejoramiento. )
Para el 2019, no se elaboré ni se realizara la Se le presentara
presentd el plan de gestion por parte respectiva el informe anual a
del gerente ni hubo evaluacion de la evaluacion  del la iunta directiva Acta de la
Control junta directiva; si bien se elabord un plan de gestion ] , junta directiva | Gerencia.
Fiscal plan de gestion, no se presentd 2.020 — 2.024, de_l ) Hospital, Anualmen | donde se | Jefe de
9 soporte  frente las gestiones | Gerencia. bajo los | Gerencia. brindandole t id . | | control
Interno adelantadas ni de los resultados de lineamientos de la informacién e _e\]i' encie ¢ I ontro
résolucién y743 de indic.?dores de g .
2.013 gestion.
Los procesos judiciales donde esta
comprometido el patrimonio del hospital
no son objeto de seguimiento por parte i
Controles del Control Interno a través de auditoria Seguimiento  a Realizar reuniones con 3 Actas de
que le permita inspeccionar cada una de !03_ ~procesos ol itridico para el | Abril 20 reUniones 4o | Jefe de
10 Procesos | las carpetas que reposan en la parte C judiciales Control Juri p . o
U N . ontrol Interno. |- . seguimiento a los | Julio 20 seguimientos  a | Control
Judiciales | iuridica, con el fin de conocer el estado mspecmonando Interno. procesos judiciales | Octubre 20 |
en que estas se encuentran y verificar si cada una de las Clubre los procesos | |nterno.
; . cada 3 meses. judiciales.
las actuaciones atendidas por el t
profesional asignado para cumplir con la carpetas
defensa del hospital, se hacen con
eficiencia y eficacia.
11 | Link Para la vigencia 2019, el hospital no | Sistemas la Oficina de | Sistemas Se mantendra | permanen | Pagina Jefe de
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pagina W: Lea'iz?j la publicacién de Su| Plan anulal sistema estara actualizada la | temente Institucional Control
e quisiciones, pues al revisar la - z :
Trz_inspare pagina web en ol link ac,:tu_allzando la pagina web actuallzada Interno.
ncia Y | https://hospitalpailitas.gov.co/transpariencia/ pagina web institucional incluyendo el
acceso a | se enCOtntfé- que dS' bien estan ,'C:S institucional cargando la plan de
componentes creadaos, no existe e . -, e
!a | informacién de vigencias anteriores, ni espemﬂ_camc_ant !nformgmon adquisiciones.
informaci |se ha actualizado para la vigencia e el micrositio inmediatamente
on actual, con excepcion de la pa:jte O:e Transparencia se surta, el plan
T Presupuesto, que tiene cargada la s
pUbllca informacién del presupuesto general _Con . la de ad,qU|S|C|,ones
asignado, estados financieros; en informacion cargara segun la
planeacion, informes de empalme; en requerida por norma.
contratacion, plan anual de
adquisiciones, pero solo para la vigencia la Iey 1712 de
actual, lo cual es inadmisible pues en 2014 vy el
dicha pagina se debe encontrar toda la decreto 103 de
informacién desde la actual, hasta la de 2015
vigencias anteriores. :
Para la vigencia 2019, al verificar los Se realizaran
saldos en la cuenta Deposito en
Entidades Financieras en el Estado de los _qruc_:es y
Actividad  Financiera, Econdmica y conciliaciones
Social con corte a Diciembre 31 de mensuales de Conciliaciones
2019, 266.876 miles y segun cruce de ;
informacién con los libros de todas las bancarias
contabilidad de la entidad una cifra que cuentas de Cruces de mensuales.
aSC'en,dz a la SUF;_? de 175.329 lmllgs bancos de la informacién Pantallazos
generandose una diterencia por valor ae -
Estados $ 91.455 miles y que hasta la fecha no - entidad - mensual, cruces de correos de | Jefe de
12 Contables | S& han realizado una depuracion para Contabilidad. descargue de | Contabilidad. | de cartera con las | mensual las entidades | Control
proceder con el ajuste respectivo previo las cuentas EPS con los cruces | Interno.

concepto favorable del comité de
sostenibilidad contable de la entidad del
cual se deben auspiciar las reuniones
para que muestren el avance en la
consolidacion de las cuentas, lo que
genera para el equipo auditor la
incertidumbre que existe una
subestimacion del saldo general en
34.26%, del saldo general. Para la

que lo
ameriten.
Se estan

realizando las
descarga de
las cuentas
por cobrar de

de cartera
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vigencia 2019, al verificar los saldos
Cuenta por Cobrar, en el Estado de
Actividad Financiera, Econdémica vy
Social con corte a diciembre 31 de 2019,
por un valor de 1.989.624 miles y segun
certificacion entregada por el jefe de la
Cartera de Cobro de la entidad una cifra
gue asciende a la suma de 1.756.195,
segun certificaciébn entregada por el
encargado del area de cartera de la
entidad una cifra que asciende a la
suma de $ 1.828.582. Miles
generandose una diferencia por valor de
$ 66.387 miles y que hasta la fecha no
se han realizado una depuracion para
proceder con el ajuste respectivo previo
concepto favorable del comité de
sostenibilidad contable de la entidad del
cual se deben auspiciar las reuniones
para que muestren el avance en la
consolidacion de las cuentas, lo que
genera para el equipo auditor la
incertidumbre que existe una
subestimacion del saldo general en un
3.78 %, del saldo general.

la entidad para

tener una
cartera mas
real.

13

Gestion
Presupues
tal

La ESE Hospital Heli Moreno
Blanco de Pailtas - Cesar
infringié normas elementales de
presupuesto debido a que
registro una informacién
inconsistente en el Formato 08B
en la Plataforma SIA comparado
con la registrada en el formato
01, en relacion a las contenidas
en el Decreto 0033 del 05 de
junio de 2015. Violacion de los
principios de planeacion vy
equilibrio presupuestal.

Presupuesto

En cuanto a
este hallazgo
la ESE en aras
de mejorar
dicho proceso
realizara mes
a mes cruces
entre la
ejecucion del
presupuesto y
la informacién

Presupuesto

Se realizara la
revision de la
ejecucion

presupuestal que
sea consistente
con la
informacion

cargada en la
Plataforma  SIA
CONTRALORIA Y
se llevard el

Ao 2021

Registro  de
informacion

sin tachones y
cargue de la
informacion a
la plataforma

Jefe
Control
Interno.

de
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El libro de registro de las
resoluciones esta diligenciado
con tachones y enmendaduras y
existen espacios en blanco que
al equipo auditor le genera
inquietudes que deben ser
corregidas en lo sucesivo.

cargada en la registro del libro
plataforma SIA de resoluciones
CONTRALORI sin tachones ni
A y registrar enmendaduras.

en el libro de
resoluciones

sin tachones y
enmedaduras.

Desnd

Gerente

M .

A CARRASCAL
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