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Valledupar, 30 de agosto de 2021.

Doctor:

DELWIN JIMENEZ BOHORQUEZ

Contralor General del Departamento del Cesar.

E.S.D.

Cordial saludo.

Nos permitimos respetuosamente presentar el Plan de Mejoramiento corregido
frente a los hallazgos encontrados en informe definitivo en la auditoria de
cumplimiento practicada a la institucion en vigencia 2020 en el mes de julio.

Agradezco la atencion prestada.

Anexo: Plan de mejoramiento (Folios 7).

Atentamente.




INSTITUCION EDUCATIVA
MANUEL RODRIGUEZ TORICES
SAN DIEGO - CESAR

PLAN DE MEJORAMIENTO 2021 — ACCIONES
CORRECTIVAS Y/O PREVENTIVAS FRENTE A
HALLAZGOS ENCONTRADOS EN INFORME
DEFINITIVO AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
PRACTICADA POR LA CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL

ESTHER JOSEFINA ONATE ZULETA
RECTORA



INTRODUCCION

Con fundamentos en las facultades otorgadas por el articulo 267, 268 y 272 de
la Constitucion Politica que establece que “Los contralores departamentales,
distritales y municipales ejerceran, en el ambito de su jurisdiccion, las funciones
atribuidas al Contralor General de la Republica en el articulo 268 en lo que sea
pertinente, segun los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiaridad. El
control ejercido por la Contraloria General de la Republica sea preferente en los
términos que defina la ley”.

Que la Contraloria Territorial del Departamento del Cesar practico en el mes de
Julio de 2021, Auditoria de Cumplimiento a la Institucion Educativa Manuel
Rodriguez Torices, de San Diego, Cesar, Vigencia 2020, evaluando y
examinando los procesos Institucionales.

La auditoria de cumplimiento en la revision a las actividades realizadas por la
Contraloria Territorial del Departamento del Cesar, formul6 tres (3) hallazgos
administrativos.

DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS

En el informe final de la Auditoria de cumplimiento realizada por la Contraloria Territorial
del Departamento del Cesar practicada a la Institucion Educativa, se le comunico
mediante Oficio CGDC-D-01 N° 390, que debe presentar un Plan de Mejoramiento
frente a los hallazgos formulados.

Por lo antes expuesto, la Institucion se permite presentar y a la vez expresar nuestro
compromiso frente a las acciones de mejora a los hallazgos.

Partiendo desde el punto que los planes de mejoramiento es un conjunto de medidas
de cambio que se toman en una entidad frente aun proceso que identifica a un hallazgo.
Nuestro plan de mejoramiento que formulamos no orientara a corregir las
irregularidades encontradas en el sistema de control en la gestiébn de operaciones,
igualmente de evaluaciones en donde se identificé el hallazgo.

Sera pues nuestro plan de mejora el resultado de un conjunto de procedimientos,
acciones y metas realizadas de manera planeadas, organizada y sistematica.

OBJETIVO

Fomentar que todos los procesos Institucionales se lleven a cabo de la manera mas
eficaz, eficiente y transparente en su gestion, a través de acciones correctivas,
estrategias y metodologias encaminada en la blusqueda de un mejoramiento continuo
gue nos permitan mitigar la causa de los hallazgos identificados por la auditoria de
cumplimiento vigencia 2020.



ALCANCE

Los planes de mejoramiento surgen frente a acciones derivadas de autoevaluaciones
de auto control de autorregulacion y de auditorias internas recomendadas por los entes
de control, se elaboran y se ejecutan con el firme propdsito de eliminar las causas del
problema en este caso de los hallazgos encontrados en la auditoria de cumplimiento
realizada por la contraloria territorial del departamento a nuestra institucion.

Para el logro o alcance del plan de mejoramiento tendremos en cuenta los siguientes
indicadores de seguimientos:

e Fijaremos unos Objetivos

e Disefiaremos unas actuaciones.

¢ Nombraremos responsables de cada actuacion.

e Disposicion de recursos para llevar a cabo la medida de ser necesario.

o Preveremos procedimientos o métodos de trabajo.

e Estableceremos un calendario.

¢ Indicadores de cumplimiento.

e Seguimiento al Plan de Mejora (Utilizacion de formatos de control y evaluacion).

METODOLOGIA
Para disefiar nuestro plan de mejoramiento, tendremos de manera primordial en cuenta

todas las recomendaciones hechas por la auditoria de cumplimiento y control fiscal
practicada por la Contraloria Territorial del Departamento del Cesar.

PRIMERO — ELABORACION PLAN DE MEJORAMIENTO

ASPECTOS RESPONSABLE
Hallazgo Ejecucién Representante  legal vy
Causa Recursos funcionarios responsables
Accibn Cronograma del proceso
Indicador Observaciones

SEGUNDO — SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ASPECTO RESPONSABLE

Representante  legal vy
Realizar plan de evaluacion del efectivo cumplimiento de | funcionarios responsables
lo contemplado en el plan de mejoramiento. del proceso

TERCERO — PRESENTAR AVANCES

ASPECTO RESPONSABLE

Se debe remitir oportunamente informe de avance a | Representante legal vy
seguimiento de la ejecucion del plan de Mejoramiento de | funcionarios responsables
la Institucion Educativa Manuel Rodriguez Torices, se | del proceso

recomienda la presentacion de evidencias, entregas de
copias en medio fisico y medio magnético que se permita
la verificacion.




CONDICIONES GENERALES: Sera responsabilidad de cada dependencia, la
formulacién de las acciones propuestas, definicion de causas, responsables, recursos y
demas, ademas de adelantar la respectiva ejecucion y seguimiento de estas. Todas las
no conformidades y/o hallazgos de auditoria deben ser tratadas a través de una accion
correctiva.

A continuacion, presento el anexo N°1.:

PLAN DE MEJORAMIENTO ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y
MEJORAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL RODRIGUEZ TORICES.

Agradezco su atencion,

ESTHERJ/S FINX'ONATE ZULETA

RECTOR



INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL RODRIGUEZ TORICES

PLAN DE MEJORAMIENTO ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y MEJORAS

Presentacion : 30/08/2021

Versién: 01

PERIODO FISCAL: 2020

MODALIDAD DE AUDITORIA: CUMPLIMIENTO CONTRALORIA TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

FECHA INFORME FINAL DE AUITORIA

TIPO DE ACCION

juk21

[7] Accién Correctiva [Z] Accion Preventiva

] Accién de Mejora

[ indicador

[ Autoevaluacién

FUENTE

[ Auditoria Interna

[] Auditoria Externa

[ Junta Directiva

N°DE
HALLAZ
GO

DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD
HALLAZGO

COMPONENTE

CAUSA

PLAN DE MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO

AVANCE DE CUMPLIMIENTO

FUE EFICAZ LA ACCION ?

ala gestion

Criterios: Ley General de Archivos 594 de 2000,

Acuerdo 042 de 2002.

Gestion Contractual — Con
presunta incidencia
Administrativa

Desconocimiento e
incumplimiento en la

de las normas

AACCIONES CORRECTIVAS Y/O PREVENTIVAS

FECHA DE INICIO DE

FECHA FINAL DE

METAS

RESPONSABLE

META

EVIDENCIA

FECHA

OBSERVACIONES

La Institucion Educativa como establecimiento dependiente de
la Secretaia de Educacién Departamental, solicitamos se
capacite en gestion documental archivistica para todos los
funcionarios administrativos del establecimiento  educativo,
teniendo en cuenta lo establecido en Ley General de Archivos:
594 de 2000.

01/09/2021

30/10/2021

RECTOR

Solicitaremos ante el SENA, un plan de capacitacion referente a
la gestién documental y archivo para todos los funcionarios
administrativos del establecimiento educativo,
cuenta lo establecido en Ley General de Archivos 594 de 2000.

teniendo en

01/09/2021

30/10/2021

RECTOR

Solicitaremos ante el Archivo General Departamental una
capacitacion sobre gestién documental y archivos para todos los
funcionarios administrativos del establecimiento  educativo,
teniendo en cuenta lo establecido en Ley General de Archivos:
594 de 2000.

01/09/2021

30/10/2021

RECTOR

Reunién con el personal administrativo, con el fin de socializar
los hallazgos administrativos dictaminados en la auditoria, y
concertar el reto que debe enfrentar la Administracién de la
Institucién Educativa para iniciar la organziacién de la gestién
documental, segtn la ley general de archivos.

01/09/2021

30/10/2021

RECTOR

Plan de Capacitacion al personal administrativo de la Institucion,
bajo la disponibilidad de tiempo y sesiones progamadas por
parte de la SED.

01/09/2021

01/06/2022

RECTOR

archivisticas
alos expedientes
contractuales.

Proyeccién de recursos financieros en el presupuesto de gastos,
y plan de adquisicion para la vigencia 2022, que garantice
materiales e io para la
implementacién de un archivo de gestion documental de
acuerdo a la Ley General de Archivo.

contar con her

01/11/2021

30/12/2021

RECTOR

Presentacion ante el consejo directivo Proyecto de presupuesto
de gastos, y plan de adquisicion para la vigencia 2022, donde se’
incluya herramientas, materiales y otros implementar la gestiéon
documental de acuerdo a la Ley General de Archivo.

01/11/2021

30/12/2021

RECTOR

Planeacion, «
manual de archivo y gestién documental péra la Institucion

Manual

Y Diseno, analisis y elaboracion

Toricae

01/02/2022

01/04/2022

RECTOR

Adquisicion de herramientas, materiales e otros para la
implementacién de un archivo de gestion documental de
acuerdo a la Ley General de Archivo.

01/04/2022

01/06/2022

RECTOR

3

Incio etapa de organizacién de la informacion documental,
levantamiento de inventario y aplicacién de procesos y
procedimientos a desarrollar al interior de la entidad en todas
sus depdendencias en aras de establecer el conjunto de
actividades y técnicas a

i manejo y or de la documentacién
producida y recibida en la institucién, desde su origen hasta su
destino final, con la finalidad de facilitar su utilizacién y
conservacion.

tendientes a

01/06/2022

31/12/2022

RECTOR -
SECRETARIA -
PAGADURIA -

COORDINACION
ACADEMICA-
COORDINACION DE
DISCIPLINA,
MATRICULA
ACADEMICA

PLANEACION, ~ ORGANIZACION,
DISENO,  ORGANIZACION, Y
EJECUCION DE LA  GESTION
DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA,
CON EL FIN DE IMPLEMENTAR EL
MANEJO ADECUADO DE LA
DOCUMENTACION, QUE
CONTRIBUYA A MEJORAR LA
ORGANIZACION, ARCHIVO Y
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION PROCESADA Y/
RECIBIDA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

#de Acciones
ejecutadas

X100
#total de Acciones
programadas

Solicitud de seguimiento y verificacion correspondiente a la
organizacién fisica de los documentos por parte de la Secretaria
de Educacién Departamental.

01/06/2022

31/12/2022

RECTOR

Cso

s

[CIno

Inconsistencias en la rendicion de formatos.

Error o descuido del|

ACCIONES CORRECTIVAS Y/O PREVENTIVAS

FECHA DE INICIO DE

FECHA FINAL DE

METAS

RESPONSABLE

META

EVIDENCIA

FECHA

OBSERVACIONES

de

funciones de

Incrementar los niveles de revision y seguimiento de manera
rigurosa en el diligenciamiento del Formato F-05 A CGR
Propiedad Planta y Equipo Adquisiciones y Bajas, antes de ser
cargado en el aplicativo SIA CONTRALORIA, a fin de minimizar la
ocurrencia de este tipo de errores humanos en su digitacion.

30/08/2021

PERMANENTE

RECTOR

FORTALECER LOS MECANISMO!

oc ERICICACIAN. DC

Cso

Osi




OO e TTTCOPaT e Tt TTo O
los acuerdos de ificacion pi durante INFORMACION DIGITADA EN LOS ejecutadas
cada vigencia fiscal, y de esta manera presentar la informacion FORMULARIOS, CON EL OBJETIVO
en orden cre ico segun su i al de: DE EVITAR INCONSISTENCIAS EN X100
diligenciar los Formato F-08 A AGR Modificaciones al 30/08/2021 PERMANENTE PAGADOR EL CONTENIDO DE LOS FORMATOS #1otal de Acciones
Presupuesto de Ingreso y Formato F-08 B AGR Modificaciones DEFINITIVOS  CARGADOS EN LA programadas
al Presupuesto de Egreso y Formato F-11 CGDC Ejecucion PLATAFORMA "SIA CONTRALORIA".
E P B S S RENDICION DE CUENTAS.
Revisar de manera frecuente los manuales de instruccion [Ino
dispuestos por la Contraloria Departamento del Cesar, como!
heramienta guia escencial para el diligenciamiento de los! 30/08/2021 PERMANENTE PAGADOR
formularios solicitados por la CGDC para la rendicion de cuenta
anual.
YioP FECHA DE INCIODE| FECHAFNALDE | ResponsasLE META EVIDENCIA FECHA OBSERVACIONES
Solicitar ante la entidad Secretaria de Os
Departamento del Cesar, como el principal responsable de velar
por el control interno dentro de los establecimientos!
educativos, la respectiva implementacion de un sistema de!
control interno dentro de la institucion, procurando aumentar
los niveles de control de manera efectiva que permitan prevenir
i i i en las Vi y mejorar los
procesos  internos en el i i
ativo de la Segun" decreto 1075 30/08/2021 30/11/2021 RECTOR
de 2015, articulo 2.3.1.6.3.18 corresponde a las entidades
i if en ejercer el control
interno, brindar asesoria y apoyo administrativo, contractual,
\financiero, presupuestal y contable a las instituciones
educativas de acuerdo a las normas vigente. Articulo 2.3.2.11
La inspeccion y vigilancia sobre los establecimientos SOLICITAR AL RESPONSABLE DE
serd su por el o EJERCER EL CONTROL INTERNO EN
alcalde de las entidades territoriales certificada". LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
Solicitar ante Ta Secretaria de Educacién Departamento del LA IMPLEMENTACION DE UN
Cesar, asignar dentro de planta de personal a su disposicion, un SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y #de Acciones
funcionario idéneo y competente para llevar a cabo un sistema AUMENTAR LOS NIVELES DE ejecutadas
de control interno en la Institucié iva Manuel SEGUIMIENTO, MONITOREO,
Torices. Segun "decreto 205 del 01 de diciembre de 2014, SUPERVISION % CONTROL| prrs
dido por la i6n del del Cesar. ADMINISTRATIVO, CONTRACTUAL,. #total de Acciones
Articulo 27. CONTROL, ASESORIA Y APOYO: La Secretaria de; FINANCIERO, Y PRESUPUESTAL| programadas
Educacién Departamental del Cesar ejercera el control interno, EJECUTADOS DENTRO DE LA
brindaré asesoria y' apoyo administrativo, contractual,|  30/08/2021 30/11/2021 RECTOR INSTITUCION EDUCATIVA, CON EL|
financiero, presupuestal y contable de acuerdo con las normas OBJETIVO DE MITIGAR RIESGOS Y
vigentes. Serd ilidad de la ia de i PREVENIR  ACTUACCIONES ~ NO
realizar el i enla inistracion y ejecucion de los DESEADAS EN EL|
recursos de los fondos de servicios educativos, para lo cual el FUNCIONAMIENTO
imi ivo  debe ini toda la ADMINISTRATIVO.
informacién e insumos que le sea solicitada de manera
oportuna”.
Cno
Solicitar ante la Secretaria de Educacion Departamento del
Cesar, Area Administrativa y financiera, programar visitas de
internas con mayor frecuencia, con el objetivo de
forta.le.cer EI seg.uimie.r‘no, monitoreo y control en la: 30/08/2021 30/11/2021 RECTOR
administracién y ejecucion de los recursos de los fondos de!
servicios educativo, teniendo en cuenta que para la vigencia.
2020 no se llevaron a cabo auditorias internas en aspectos.
contractual, financiero, presupuestal y contable.
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