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CGDC-

Doctor

FABIAN EDUARDO MARTINEZ GARCIA
Alcalde Municipal

Becerril - Cesar

Asunto: Dictamen Definitivo de Auditoria Financiera de Gestién y Resultados
(AFGR), vigencia 2024.

Cordial saludo

Adjunto a la presente le estamos enviando el Informe Definitivo de la Auditoria
Financiera de Gestién y Resultados (AFGR) realizada a la alcaldia municipal de
Becerril — Cesar.

Por otra parte, e comunico que debe presentar, dentro de los Diez (10) dias habiles
siguientes, al recibo de esta comunicacion, un Plan de Mejoramiento que contenga
las acciones correctivas a implementar para superar las deficiencias detectadas por
este Ente de Control, en el que debera registrar un cronograma de las actividades a
realizar, los responsables de implementarlas y de efectuarles seguimiento,
indicadores de cumplimiento y las observaciones que estimen necesarias; el Plan de
Mejoramiento debe presentarse en el término mencionado, so pena de exponerse a
las sanciones consagradas en los articulos 99 a 101 de la Ley 42 del 93.

Aten ente

O VILLAZON TAFUR
r General del Departamento del Cesar

Proyectd: Comisidn Auditora
Lider: Fredis Enrique Torres Guette.
Aprobé; Calos Luis Cassiani Nifio. - Director de Control Fiscal.
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Contralor General del Departamento del Cesar

HELENE TATIANA GOMEZ MONSALVE
Contralor Auxiliar

EQUIPO DE AUDITORIA

CARLOS LUIS CASSIANI NINO
Supervisor

FREDIS ENRIQUE TORRES GUETTE
Lider de auditoria

WENDY PATRICIA AROCA MORON
Auditor

SAUL MARTINEZ ARREDONDO
Auditor

YOMAIRA BOHORUQEZ ARAUJO
Auditor
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1. OBJETIVO GENERAL
1.1.Objetivos especificos
Control financiero

Opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros o cifras financieras con el
sistema de informacion financiera o marco legal aplicable y la ausencia de errores
materiales, ya sea por fraude o error.

Control presupuestal

Emitir una opinién sobre la gestion del presupuesto, evaluando el cumplimiento de
los principios presupuestales y la normatividad aplicable al sujeto de control.

Gestion

Evaluar y emitir un concepto sobre la gestién de inversion y del gasto, teniendo en
cuenta los principios y normas aplicables al sujeto de control.

Evaluar la gestién contractual mediante la aplicacién de criterios que incluyan el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, las deducciones legales, el objeto
contractual, las labores de interventoria, el seguimiento y la liquidacién de contratos.

Evaluar y emitir un concepto sobre el grado de cumplimiento y efectividad de los
Planes de Mejoramiento, €l progreso de los compromisos asumidos y la eficacia de
las acciones implementadas.

Emitir un pronunciamiento sobre la Rendicion y Revision de la Cuenta, basado en la
evaluacion de los criterios de oportunidad, suficiencia y calidad de la informacién
reportada. \

Fenecer la cuenta fiscal consolidada.

Evaluar el control fiscal interno y expresar un concepto.
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2. CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor

FABIAN EDUARDO MARTINEZ GARCIA
Alcalde Municipal

Becerril - Cesar

Respetado Martinez:

Asunto: Informe final de auditoria financiera, de gestion y resultados con fundamento
en las facultades otorgadas por el Articulo 267 de la Constitucion Politica, Ley 330
de 1996, Ley 42 de 1993, y de conformidad con lo estipulado en la Resolucion No.
017 del 30 de enero de 2020, mediante la cual se adopta la Nueva Guia de Auditoria
— GAT, y las Normas Internacionales — ISSAI; la Resolucién No. 00001 fechada el 10
de enero de 2025 con la cual se adoptd el Plan de Vigilancia y Control Fiscal
Territorial — PVCFT de la vigencia 2025, la Contraloria General del Departamento del
Cesar realizé Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados a la Alcaldia del
Municipio de Becerril-Cesar.

Es responsabilidad de la Administracion el contenido en calidad y cantidad de la
informacion suministrada, asi como con el cumplimiento de las normas que le son
aplicables a su actividad institucional en relacién con el asunto auditado.

Es obligacion de la Contraloria General del Departamento del Cesar expresar con
independencia una conclusioén sobre el cumplimiento de las disposiciones aplicables
a la Gestidén Presupuestal (Gestion de la Inversién y del Gasto, Gestion Financiera
(Estados Financieros, Indicadores Financieros) y Gestion de Control (Rendicion y
revision de la cuenta, Planes de Mejoramiento, Control Fiscal Interno, , Politicas
Publicas, Recursos Acuerdo Final de Paz Vigencia 2023 - 2024, Vigencias Futuras,
Fiducias y Patrimonios Autdonomos Gestion Ambiental), conclusion que debe estar
fundamentada en los resultados obtenidos en la auditoria realizada.
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Este trabajo se ajustd a lo dispuesto en los Principios fundamentales de auditoria y
las Directrices impartidas para la Auditoria de Cumplimiento, conforme a lo
establecido en la Resolucién 017 del 30 de enero de 2020, proferida por la
Contraloria General del Departamento del Cesar, en concordancia con las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI'), desarrolladas
por la Organizacién Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI?) para las Entidades Fiscalizadoras Superiores.

Estos principios requieren de parte de la Contraloria General del Departamento del
Cesar la observancia de las exigencias profesionales y éticas que requieren de una
planificacién y ejecucion de la auditoria destinadas a obtener garantia limitada, de
que los procesos consultaron la normatividad que le es aplicable.

La auditoria incluyé el examen de las evidencias y documentos que soportan el
proceso auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales y que fueron
remitidos por la entidad consultada.

El analisis y las conclusiones se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo, los cuales hacen parte del archivo de la Oficina de Control Fiscal en la
Contraloria Departamental del Cesar.

La auditoria se adelantd en las instalaciones de la Alcaldia de Becerril-Cesar. El
periodo auditado tuvo como fecha de corte diciembre 31 de 2024 y abarcé el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad Alcaldia del Municipio
de Becerril-Cesar, dentro del desarrollo de la auditoria, otorgando el plazo
legalmente establecido para que la entidad emitiera respuesta.

3. HECHOS RELEVANTES

Los Ingresos Corrientes del 2024 suman: SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS .
DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
VEINTICINCO PESOS (68118,579,625,04 de los cuales la suma de ONCE MIL
NOVECIENTOS MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL CIENTO SESENTA Y CINCO
PESOS. ($11.900.210.165), son Ingresos Corrientes de Libre Destinacion- ICLD.

El valor Recaudado por concepto de Impuesto Predial suma: CUATRO MIL
OCHENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y OCHO MIL CIENTO
NOVENTA Y NUEVE PESOS ($4.083.168.199).

1 |SSAl: The International Standards of Supreme Audit Institutions.
2 INTOSAI: International Crganization of Supreme Audit Institutions.
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Que el Municipio de Becerril Cesar, giro en la vigencia 2024 a la Corporacién
Auténoma Regionai del Cesar "CORPOCESAR" con Nit 892.301.483, por concepto
de Sobretasa Ambiental, equivalente al uno punto cinco por mil (1.5/1000) sobre el
avalu6 catastral, la suma de ($421,087,157.00).

El Municipio de Becerril tiene creada e implementada cinco (5) politicas publicas y
que son del resorte de la secretaria de Gobierno, Educacion y Asuntos
Administrativos son las siguientes:

Politica Publica de Juventud.

Politica Publica de Equidad y Genero

Politica Publica de Discapacidad e Inclusién Social.
Politica Publica de LGTBIQ+.

Politica Publica de Infancia, Adolescencia y Familia.

4, SUJETO DE CONTROL Y RESPONSABILIDAD

De acuerdo al articulo 267 de la Constitucion Politica, la resolucién 414 de 2014,
articulo 38 de la Ley 42 de 1993, Ley 617 de 2000, Decreto 111 de 1996; la alcaldia
del municipio de Becerril-Cesar, es responsable de preparar y presentar los estados
financieros y cifras presupuestales de conformidad con la normatividad aplicable en
cada caso, ademas es responsable de establecer el control interno necesario que
permita que toda la informacion reportada a la Contraloria General del Departamento
del Cesar, se encuentre libre de incorreccion material debida a fraude o error.

5. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

La responsabilidad de la Contraloria General del Departamento del Cesar, es
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros y el presupuesto
estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe que
contenga las opiniones sobre si estan preparados, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los marcos de informacién financiera y
presupuestal. Ademas, un concepto sobre control interno fiscal. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las ISSAI siempre detecte una incorreccién material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en esos estados
financieros o presupuesto.
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La Contraloria General del Departamento del Cesar, ha llevado a cabo esta auditoria
financiera, de gestion y resultados, de conformidad con las Normas Internacionales
de las Entidades Fiscalizados Superiores - ISSAI, emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Como parte de una auditoria de conformidad con las ISSAI, la Contraloria General
del Departamento del Cesar aplica juicio profesional, mantiene una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria y cumple con los requerimientos
de ética en relacion con la independencia. Asi mismo:

» ldentifica y valora los riesgos de incorreccién material en los estados financieros y
gestion presupuestal y resultados, debida a fraude o error, disefia y aplica
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtiene evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para la opiniony el -
concepto. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

> Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

> Evalua la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccién.

> Evalia la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados .
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel. A

> Evaluacion integral del presupuesto: sistema presupuestal, libros de contabilidad
presupuestal, el ciclo presupuestal hasta culminar con el rezago presupuestal.

> Evalta la eficiencia, eficacia y economia de la gestion contractual, y de la
planeacién y sus resultados.

> Comunica con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de las auditorias
planificadas y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

» Comunica con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria y las
observaciones significativas, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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6. PRONUNCIAMIENTOS

6.1. OPINION FINANCIERA 2023

En nuestra opinidn, los Estados Contables fielmente tomados de los libros oficiales,
al 31 de diciembre de 2024, asi como el resultado del Estado de la Actividad
Financiera Econémica y Social y los Cambios en el Patrimonio por el afio que
termind en esta fecha, de conformidad con las normas concordantes en materia
contable para el sector publico como son: Constitucién Nacional Art 354 Res 4444 de
1995, Ley 298 de 1996, Res 400 del 2000, Res 354, 355 y 356 de 2007, Res 533 y sus
decretos complementarios , emitidas por la Contaduria General de la Nacién, Limpia o
Sin Salvedades.

La auditoria se efectué empleando un muestreo de los grupos de cuentas mas
representativas del balance. Los grupos correspondieron a efectivo, deudores,
inventarios, propiedad planta y equipo, cuentas por pagar, obligaciones laborales,
entre otros, ademas, del Sistema de control interno contable.

Se elaboraron los respectivos informes los cuales contienen los resultados obtenidos
en el desarrollo de la auditoria, utilizando como referente normativo el Régimen de
Contabilidad Publica y por medio de pruebas sustantivas entrevistas a los
responsables del proceso contable y el cruce de informacion entre distintas fuentes,
permitié al grupo de auditores, emitir un dictamen individual sobre los estados
contables de la entidad. :

Estos informes se encuentran debidamente archivados y reposan en los papeles de
trabajo que hacen parte integral de la auditoria.

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar, presenta el Balance General con corte al
31 de diciembre de 2024, asi:
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Tabla No. 1
ALCALDIA MUNICPAL DE BECERRIL
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA Y SOCIAL COMPARATIVO
ANALISIS FINANCIERO
Cifras en Miles d& Pesos
ACTIVO ANOZ‘::IUAL PASIVO Aﬁczz;JIUAL
ACTIVO CORRIENTE 242.672.023|PASIVO CORRIENTE 9.701.235
PRESTAMOS POR PAGAR 58.761
'EFECTIVO Z22.682.401 |Financlemientc a Coro Plazo 59.751
aja__Dancos
Depositos en Instituciones Financieras 22 652.401 [ CUENTAS POR PAGAR 7.679.881
Adquisicion de bienes y sendcios nacionales 3.388.008
IDEUDORES ™ TBB.U70.06 1| Ifahsleienicias por Fagar 2]
impuestos Retencicn en la Fuente y Ant 9.058.886|Recursos a Favor de terceros 817,798
Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 731.503|Descuentos de Nomina 119.083
Prestacion de Senvicios C[Subsidios Asignados [+]
Transferencias por cobrar 163,452 560 |Retencién en ia fuente e impuesto de timbre 404 679
Ctras Cuentas por Cobrar 10.830.070|impuestos Contribucicnes y Tasas Q
Cuentas Por Cobrar Dificil Recaudo 2.006.932|Creditos Judiclales 2.248
Administ y Prestacion de Servcios de Salud 165.532
OTROS ACTIVOS 33.839.8671 |Otras Cuentas por Pagar 2.782.335
Plan de activas para Benefpos Empileo 15.374.309
Bienes y Sendcios Pagados por anticipado 513.604 |OBLIGACIONES LABORALES SEG SOC ANT 434.183
Avances y Anticipos Entregados 17.756.233 |Beneficios a Los Empleados a Corto Plazo 434.193
Recursos Entregados en Administraciaon 6.318
Activos Intangibles 0]OTROS PASIVOS 1.627.610
Amortizacion Acumulado de Act intangibles O]Recursos Recibldos en Administracion £90.038
Activos Diferidos 189.207 |Depositos Recibldos en Garantias 254.784
Ingresos Reclbidos por Anticipado 124
ACTIVO NO CORRIENTE 561.876.477|Retanclones y Anticipo de impuasto 196.940
DEUDORES 0{Otros Pasivos Diferidos 85.724
Impuestos Retencion en la Fuente y Ant 0
PASIVO NO CORRIENTE 16.013.651
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 248.903.385 PRESTAMOS POR PAGAR 4.481.478
Taerrenos 12.849.650[Financiemiento a Corto Plazo 4.481.478
Construcciones en Curso 183.388.160
Edificaciones 38.936.568| CUENTAS POR PAGAR 8.221
Plantas Ductos y Tuneles 14.072.108|impuestos Contribuciones y Tasas 552
Redes Lineas y Cables 18.626.012|Administy Prestacion de Sernvicios de Salud 1.896
Maquinaria y Equipos 290.296|Otras Cuentas por Pagar 3.773
Muebles, enseres y equipo de oficlna 969,843
Equipo de Comunicacién y Computacién 340.184 | OBLIGACIONES LABORALES SEQ SOC ANT 10.769.404
Equipa de Trensporte Traccion y Elevacion 613.800|Beneficios a Pos Empleo - Pensiones 10.769.404
Depreciacion Acum de prep Pta y Equip -22.158.042
Detariore Acum de prop Pla y Equip -25.195 | PROVISIONES 44.172
. Litiglos y Demandas 44172
BIENES DE BENERCIO Y US0O PUBLICO 302.969.680
Bienes deé uso publico en Construccion 185.327.150{OTROS PASIVOS 712.2786
Blenes de uso publico an Sendcio 198.864.788|Recursos Recibidos en Administracion 712.276
Bienes de uso pubtico e Historico y Culturales 451.352
Bienes de uso publico en arte y Cultura 289.531 | TOTAL PASIVO 25.714.786

Dep Acumulada de Blenes de Uso Fublico

-81.963.292

PATRIMONIO

788.732.714

HACIENDA PUBLICA

768.722.714

OTROS ACTIVOS

2.503

Capltal Fiscal

1561.146.800

Activos Intangibles

546.039

Resultado de Ejerciclos Anterlores

551.967.853

Amortizacion Acumulado de Act Intangibles

-543.536

Resultado del Ejercicio

65.630.422

Ganancias 6 Perdidas por Benefpor Empleo

-12.361

TOTAL ACTIVO

794.447.500

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

794.447.500

FUENTE: Estado d& Situacion Finenciere y Social Alcnld_la de Becarrif Diciambre da 2024
ELABORO. Equipo Auditor Contraloria Genaral del Departamento def Casar

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 2024 registra Activos
Corrientes por la suma de $ 242.572.023 miles, representado por el grupo de
Deudores, Efectivos e Instrumentos Derivados Otros Activos en su orden los cuales
representa un 30,53% de la Clase

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 2024 registra en el grupo
de Activos No Corrientes por la suma de $ 551.875.477 miles representado por
Beneficio y Uso Publico Propiedad Planta y Equipos, y Otros Activos en su orden los
cuales representan un 69,47% del total de la Clase
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La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 2024 no presento
variaciones en la cuenta propiedad planta y equipos.

LLa Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 2024, registra un Pasivo
Corriente por la suma de $ 9.701.235 miles, donde la mayor representacion se
encuentra en el Grupo de Cuentas por Pagar, Otros Pasivos, Obligaciones Laborales
de Seg Social Anterior y Prestamos Por Pagar y lo que representa un 37,73% del
Grupo.

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 20243, registra un Pasivo
No Corriente por la suma de $ 16.013.551 miles, donde la mayor representacion se
encuentra en la cuenta Obligaciones Laborales de Seg Social Anterior, Prestamos
Por Pagar y Otros Pasivos provisiones y Cuentas por Pagar lo que representa un
62,27% del grupo.

El patrimonio de La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para la vigencia 2024 con
un valor de $ 768.732.714 miles la cual se encuentra representada en Capital Fiscal,
Resultados de Ejercicios Anteriores, Resultado del Ejercicio entre los mas
representativos lo que representa un 96,76% de la Clase,

El Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social a Diciembre 31 de 2024,
presentan de la siguiente manera:

Ingresos Totales por un valor de $ 179,932,726 miles, donde la mayor
representacion se encuentra en el Grupo de las Trasferencias, Impuestos, Otros
Ingresos, como se explica en la siguiente tabla:

Tabla No. 2
COMPOSICION EN | TOTAL CUENTA
CONCEPTO MILES EN MILES
INGRESOS OPERACIONALES 179.932.726
IMPUESTOS 35.556.720
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 119.180.695
OTROS INGRESCS 25.195.311
FUENTE: Estado de Resultado Aicaldia de Becerril Diciembre de 2024 ~
ELABORd Equipo Auditor Coﬁt}éloria General del Departamento del Cesar

Gastos por valor de $ 114.302.304 miles, de donde la mayor representacion se
encuentra en el Grupo Gasto Publico Social, Gastos de administracién, Depreciacion
y amortizacion, Transferencias y Subvenciones, por Gltimo los Otros Gastos, como
se explica en la siguiente tabla;
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Tabla No. 3
COMPOSICION EN | TOTAL CUENTA
CONCEPTO MILES EN MILES
GASTOS OPERACIONALES 114.302.304
DE ADMINISTRACION 14.821.214
DETERIORO, DEPREC, AMORT Y PROVISIONES 13.699.175
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.659.588
GASTO PUBLICO Y SOCIAL 82.843.990
OTROS GASTOS 1.278.337
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 65.630.422
FUENTE: Estado de Resultado Alcaldla de Becerril Diciembre de 2024 L
ELABORO: Equipo Audltor C;;t;;f;rlg General del Departamento dei Cesar

Para un Resultado del Ejercicio de $ 65.630.422 miles.

Como principal analisis podemos concluir que La Alcaidia Municipal de Becerril -
Cesar, evidencia que los pasivos corrientes son menores que los activos corrientes,
significa que las deudas a corto plazo son menores que los recursos que dispone la
entidad para hacerles frente, lo cual es una fortaleza. Como lo muestra el resultado
del indice de Liquidez donde arrojo un resultado de 25,00

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar posee Para el manejo de los dineros, se
reportan 88 cuentas bancarias, entre corrientes y de ahorro, cuyos saidos a 31 de
Diciembre de 2024 la suma de Veinte Mil Cuatrocientos Diecinueve Millones
Sesenta y Ocho Mil Cuatrocientos Setenta y Dos Pesos M/cte §
20.419.068.472,00, segin extractos bancarios. SE REGISTRAN 15 CUENTAS
BANCARIA INACTIVAS, Este valor se confrontara con los con los saldos
registrados en el formato FO1 de las cuentas contables CUENTA CORRIENTE,
CUENTA DE AHORRO, OTROS DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS,
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS, en trabajo de campo se
evidencio que se estan realizando las conciliaciones respectivas en los tiempos
establecidos

Pélizas de Seguro contra incendios y delitos contra la Administracién.

En el formato F04 se rindi6 la relacién de 9 Pélizas de Seguro tomadas por La
Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar para cubrir la suma de Ciento Catorce Mil
Ciento Un Millones Novecientos Diez Mil Doscientos Cincuenta y Seis Pesos
Mcte ($114.101.910.256,00), vigentes durante el 2024, las cuales fueron verificadas
en la visita de campo y se encuentran activas y hasta la fecha no se ha producido
incidentes que lamentar en las edificaciones y en lo referente a los delitos contra la
administracion, las pdélizas son tomadas en forma Nominal del cargo que
desempefian asi como las de seguro de vida de los concejales y el personero
Municipal.
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Tabla No. 4 e
{F) vigendial (F] vigencia| (C) interés
{C) Entidad {C} Pdliza {Inictal De La] Final Deta [ O Riesgo {D) vaior
Aseguradora No péliza Poliza | Asegurado {C} Cargo {C) Asegurado {C} Tipo De Amparo Asegurado
{Equidad Seguros ABDDO3S1 8/05/2023] 8/05/2023|Poliza ManeiAlcalde, Secretario de Ha{Municipio de Becetril Basico 30.000.000,00;
Equidad Seguros  |AB0OO392 8/05/2023]  8/05/2023|poliza Vida g Alcalde, Personero, Cong{Trece Personas Basico { Muerte}, in 22.236.175,00

Equidad Segurcs  |ABOOOSDL | 18/08/2073] 8/05/2023!Totatidad de|Totalidad de Bienes de PiMunicipio de Becerril  |Contenidos, Incendi} 54.216.784.244,00]
£quidad Seguros ABODOS01 18/08/2023]  8/05/2023{Totatidad delTotalidad de Bienes da PdMuniciplo de Becerril Contenidos, incend]]  1.095.752.797,00
Equidad Seguros ABOO0S01 18/08/2023]  8/05/2023| Totalidad delTotalidad de Bienes de P{Municipio de Becerril Responsabilidad Civ 500.000.000,00
Equidad Seguros  |ABO0D494 | 18/08/20231 8/05/2023|Dafias mateqRetroexcavadora Serie {T{Municipio de Becerril  |Basico {incendio, Te, 250.000.000,00
[Equidad Seguros _ |ABD00494 | 18/08/2023] 8/05/2023[Daflos matedRetroexcavadera Serie iTdmunicipio de Becerril  |Responsabilidad Civ 125.000.000,00
{€quidad Seguros  1ABD01084 §/05/2024] 8/03/2023|Poliza Mane|Alcalde, Secretario de HadMunicipio de Bacerril  [Basico £0.000.000,00
Equidad Seguros ABGOLOB4 8/05/2024]  8/05/2023|Pollza Vida GAlcalde, Personers, ConcTrece Personas Basico ( Muerta), Ind 1.614.600.000,00
Equidad Seguros  [ABOU1301 | 31/10/2024| 8/05/2023|Dafios matedRetroexcavadora Serie {T¢Municipio de Becerril __[Basico {incendio, Tej 250.000.000,00
fquidad Seguras  [ABG01301 | 31/10/2024| 8/05/2023|Daflos matedRetroexcavadora Serie TeMunicipio de Becerril  [Responsabilidad Civ 125.000.000,00
Equidad Seguros  |ABOOL308 | 31/10/2024] 8/85/2023(Totalidad delTotalidad de Bienas de PiMunicipio de Becerril _ |Contenidos, incendil 34.216.784.244,00
ifquidad Seguros  [ABo01308 | 31/10/3024] 8/05/2023|Totalidad defTotalidad de Bienes de PiMunicipio de Becerril  [Contenidos, Incendi]  1.095.752.796,00
itquidad Seguros  [ABDO1308 | 31/10/2024] 8/05/2023 Totalidad delTotalidad de Bienes de PiiMunidiplo de Becerril _ [Responsabilidad Civ 500.000.000,00]
! 114.101.910.256,00

Concepto Control Interno Contable

Se evaludé el grado de desarrollo y efectividad del sistema de control interno
contable, con corte a Diciembre 31 de 2015, para la cual como método de medicion
el formulario de encuesta establecido en la resolucién 357 de 2008, emanado por la
Contaduria general de la Nacién, como resultado de 4,45 en una escala de 1.0 a 5.0
en la evaluacién antes mencionada,

En conclusién y con la informacién entregada por el ente auditado en donde
presenta una calificacion del SISTEMA EFICIENTE, el equipo auditor presenta sus
reparos, debido a que al momento de realizar el trabajo de campo, se evidenciaron
deficiencias en los controles que debe tener la entidad, lo que contradicen lo

evaluado y no genera confianza en la informacion hay contenida.
TablaNo. 5 ’

_RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE
) ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL
7 AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y RESUL.TADOS i
VIGENCIA 2024

RESPONSABLE EQUIPO AUDITOR e e e e -

CRITERIOS - 32
FACTOR MULTIP 5
Calificacion 4,45
RANGOS DE INTERPRETACION DE LA CALIFICACION CALIFIC
1,0< HASTA< 3,0 DEFICIENTE
3,0< HASTA< 4,0 ADECUADO
A0<IHASITA<I5'0 i ] N WElEF C 1 ENTERS
FUENTE: Eval del Control int Contable Alcaldia M unicipal de B ecerril Dic 24 [

ELABORQC: Equipo Auditor Contraloria General del Departamento del Cesar

Una de las mayores dificultades de! municipio estd en el recaudo de impuestos,
principalmente por la cultura de pago de los contribuyentes, se deben iniciar las
acciones necesarias para incrementar el recaudo de los impuestos de Ila
administracion
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En Gestion Financiera

Tabla No. § ,
it i 74552 4 OPINION ESTADOS FINANCIEROS
s Mranny 5
: =2 ESTADOS FINANCIEROS | 1eoo% |32 NN
GESTION RINANCIERA | 40%. : N v : ILimpia 0 Sin saiVedatess
74| TOTAL MACROPROCESO 110 T
| GESTION ANANCIERA 100.0% irilih s

La opinibn que se emite es Razonable teniendo en cuenta el puntaje atribuido que
se registra en la tabla producto de calificar la variable respectiva asi:

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar, presentan los indicadores financieros
queson los datos que le permiten medir la estabilidad, la capacidad de
endeudamiento, el rendimiento y las utilidades de las entidades.

Los indicadores utilizados por La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar en la
vigencia 2024, fueron de Liquidez, Solvencia, Capital de Trabajo, Solidez de
Endeudamiento, Independencia Financiera, Endeudamiento y Apalancamiento
Financiera. Concentracién de Endeudamiento:

Tabla No. 7 '
ALCALDIA MUNICPAL DE BECERRI.
INDICADORES FINANCIEROS
 CONCORTE A DIEICMBRE DE 2024
- Activo Corriente 242 572.023 T T
Liguldez [ty AR A 26,00 - ..\—-,-_—_--_
Pasivo Corriente 9.701.235 T T N
Activo Total 794,447 .500 N
Selvencia e e 30,89 T e
Pasivo Total 28.714.786 T
Capital do e
Trabajo= Activo Corriente - Pasivo Corrients_ | . Ao

Z42 872,023 7779, 701.235 " T "232.870.788

Solldox o Encdoudamlionto _ffff:’g_—_r_?f_e_l__ __2_“:’_'_7_’_1_4_'_1?_6__ 324
Activo Total 794.447.500 | T o
a——a et r e e m e
independoncia [——atimonio 1~ i A 55
_________________________ "
Financiora ACtivo Total 54,447,500 N
Pasivo Total 26.714.786 -

Apalancamionto |[scosccce====== ============ 3,368%

Patrimonio |

""Concentracion | Pasivo Corriente ®.7oi.2385 | ——————— /"
de e T T T T L L L L T L L T L 27,73 : e
Endeudamionto Pasivo Total 25.714.786 -

ELABORO: Eguipo Auditor Contraloria General del Departamanto dsl Cesar

FUENTE: Estados Flnancleros Alcaldla de Becarrll Diclemb rer de 2024 }y .
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Si bien es cierto que cada uno de los resultados registra las interpretaciones de cada
uno de los indicadores mencionados, no es menos cierto que estos deben tener
mayores comentarios.

Presupuesto
Tabla No. 8
CONCEPTO GESTION
EJECUCION DE
|NGRESDOS 20% 100.0% PRESUPUESTAL
GESTION
PRESUPUESTAL
EJECUCION DE
GASTOS 20% 100.0%

La opinidn que se emite es Eficiente teniendo en cuenta el puntaje atribuido que se
registra en la tabla producto de calificar la variable respectiva.

Para todos los efectos administrativos y fiscales, La Alcaldia Municipal de Becerril
- Cesar, para el afio 2024 estuvo categorizado como de Sexta de conformidad con
al Decreto 143 del 11 de Octubre de 2023, los siguientes parametros, y en
concordancia con la las Leyes 617 de 2000, 136 de 1994 y 1551 de 2014:

La Alcaldia Municipal de Becerrii - Cesar, cumplié con los procedimientos
establecidos en el Decreto 111 de 1996 para la preparacion, aprobacién y ejecucion
de! presupuesto de la vigencia 2024, conforme a lo establecido por la Ley 136 de
1094, el Decreto 111 de 1996 y por el Articulo 1 del Acuerdo no 010 del 28 de
Noviembre de 2023, el cual fue aprobado inicialmente por valor de $
67.314.133.883

Los componentes principales del presupuesto de funcionamiento del ente municipal
se muestran en la siguiente tabla:

Tabla No. 9
ALCLADIA MUNICIPAL DE BECERRIL
PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2024
EN MILES DE PESOS
PRESUPUESTO RECAUDO
CONCEPTO DE INGRESOS DEFINITIVO ACUMULADO % DE RECAUDO

TRIBUTARIOS 23.665.565 24.999.161 105,64
NO TRIBUTARIOS 19.838.897 20.559.120 103,63
RECURSOS DE CAPITAL 3.178.803 3.161.836 99,47
TRANSFERENCIAS SISTEMA GENERAL DE PART 33.671.212 32.169.946 95,54
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 254.095.812 182.800.868 71,94
TOTAL INGRESOS 334.450.289 263.690.931 78,84
FUENTE: Ejecuciones de ingresas Alcaidla de Becerril a Diciembre de 2024 L. .. _...4 .
ELABORO: Equipo Auditor Contraloria General del Deportormento del Cesar r
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De la tabla anterior se infiere que porcentualmente la participacién de cada renta en
el presupuesto se dio, en lo que respecta a porcentajes de |a siguiente manera:

v" Ingresos Corrientes con el
105.64%
v Ingresos de Capital con el
99,47%

Los porcentajes definidos en la participacién de cada renta permiten afirmar que el
municipio genera el 97,78% de los recursos para su funcionamiento, cantidad
insuficiente para cubrir sus gastos de Funcionamiento, y llevar a cabo inversion
social con estos recursos. Secundario a lo anotado, el municipio recibié para Libre
Destinaciébn — SGP que actia como complemento para apalancar los gastos
enunciados.

Los datos de la tabla nos muestra la situacién real de los impuestos propios (ICLD)
que genera el municipio presentan un recaudo del 105,64%, los cuales como se dijo
antes son insuficientes para cubrir los gastos de funcionamiento, quedando poco
margen para la inversion.

Las transferencias por concepto de Sistema General de Participacion- S.G.P. sector
Salud, Educacion, Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Bésico, entre los mas
representativos, Inversion fueron giradas en un 95,54%, Las transferencias por
concepto bianual del Sistema General de Regalias el municipio fueron giradas en un
71,94%, por este concepto.

Los cuales nos arrojan un Presupuesto Global de la Alcaldia Municipal de Becerril -
Cesar que asciende a la suma de $ 334,450.289 miles para la vigencia 2024,

Ejecucion de Gastos

Los gastos determinados por componente fueron de la siguiente manera:
Tabla No. 10

ALCLADIA MUNICIPAL DE BECERRIL
PRESUPUESTQO DE GASTOS VIGENCIA 2024

EN MILES DE PESOS
CONCEPTO DE GASTOS PRESUPUESTO | COMPROMISO % DE
DEFINITIVO ACUMULADO | COMPROMISO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 305.925 299.142 97,78
GASTOS DE INVERSION 80.048.552 70.696.636 88,32
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 254.095.812 181.850.877 71,57
TOTAL GASTOS 334.450.289 252.846.655 75,60

FUENTE: Ejecuciones de Gastos Alcaldia de Becerril a Diciembre de 2024
ELABORO: Equipo Auditor Contraloria General del Departamento del Cesar

. r
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La ejecucidon que se muestra es eficiente, situacidbn que vista de esta manera
contribuyé a solucionar las necesidades de la comunidad, ya que cumplié las
expectativas derivadas de los compromisos asumidos por la administracién con
ocasion de la eleccidn decidida por el pueblo, los recursos disponibles fueron
utilizados para el fin dispuesto cual era el de le resolver las necesidades sentidas
que padecen los sectores mas deprimidos.

Los gastos de funcionamiento del municipio durante el periodo auditado tuvieron el
siguiente comportamiento Los Gastos de Personal con relacion a los de
funcionamiento tienen una participaciéon del 97,78% en el total ejecutado, de este
hacen parte los servicios personales asociados a la ndémina, contribuciones
inherentes a la némina (sector publico y privado) y los aportes parafiscales); los
Gastos Generales compuestos por la adquisicion de bienes y de servicios, las
Transferencias Corrientes entre otras '

Las transferencias realizadas a la Personeria Municipal de Becerril para su
funcionamiento se ajustaron a los limites que impone la Ley 617 de 2000 para los
municipios de 6% Categoria, es asi como se programé y se giré6 el valor de $§
174.000.000,00, el valor girado fue el 99,69% de lo programado.

Las transferencias realizadas al Concejo Municipal Becerril para su funcionamiento
se ajustaron a los limites que impone la Ley 617 de 2000 para los municipios de 6°
Categoria, es asi como se programé y se giré el valor de $ 305.924.955,00, el valor
girado fue el 97,78% de lo programado

Las cifras que se muestran indican que el municipio, al igual que con la personeria y
el concejo cumplié con el indicador de la Ley 617 de 2000, en un porcentaje inferior
al 80% establecido en la norma.

Ejecucion Gastos Sistema General de Participacion

Conforme a la Ley 715 de 2001, las inversiones con la presente fuente se orientaron
a lo dispuesto en la norma antes citada, siempre orientadas a la satisfaccion de las
comunidades mas necesitadas.

En la siguiente tabla se muestran las cifras mas significativas invertidas durante el
periodo auditado:

De las cifras registradas en la tabla se infiere que el 9554% de los dineros
provenientes del SGP fueron invertidos en los conceptos determinados en la Ley
715 de 2001, el Sistema General de Regalias que el 71,57% de los dineros
provenientes del SGP fueron invertidos en los proyectos destinados para tal fin

Se constituyeron Cuentas por Pagar Conforme a la normatividad establecida para lo
mismo por la suma de $ 2.215.327.312,00las cuales se giraron en un 71,76%, la
administracion constituyé el Plan de Pagos para aquellas cuentas que quedaron
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pendiente de cancelar al final de la vigencia, cifras que contaba con el respaldo
econémico en las cuentas bancarias del municipio, hecho corroborado en los iibros
de banco y la relacién aportada por la Secretaria de Hacienda.

Se constituyeron Reservas por Pagar Conforme a la normatividad establecida para
lo mismo por la suma de $ 10.711.007.470,00 las cuales se giraron en un 85,33%, la
administracién constituy6 el Plan de Pagos para aquellas cuentas que quedaron
pendiente de cancelar al final de la vigencia, cifras que contaba con el respaldo
econdmico en las cuentas bancarias del municipio, hecho corroborado en los libros
de banco y la relacion aportada por la Secretaria de Hacienda.

Modificaciones al Presupuesto de Ingresos: Se le realizaron las respectivas
adiciones, reducciones acomparnado con los decretos respectivos los cuales se
visualizaron en la visita de campo.

v Adiciones: Por valor de $ 307.351.949.290,00 los cuales nos indican que los
movimientos presupuestales incrementaron en 456,59% del presupuesto
Inicialmente aprobado y liquidado.

v"  Reducciones: Por valor de $ 10.058.580.028,00, los cuales nos indican que
los movimientos presupuestales porcentualmente equivalen a un 14,94% del
presupuesto Inicialmente aprobado y liquidado

Modificaciones al Presupuesto de Gastos: Se le realizaron las respectivas adiciones,
reducciones acompariado con los decretos respectivos los cuales se visualizaron en
la visita de campo '

v Adiciones: Por valor de $ 307.351.949.290,00 los cuales nos indican que los
movimientos presupuestales incrementaron en 456,59% del presupuesto
Inicialmente aprobado y liquidado.

v"  Reducciones: Por valor de $ 10.058.580.028,00, los cuales nos indican que
los movimientos presupuestales porcentualmente equivalen a un 14,94% del
presupuesto Inicialmente aprobado y liquidado

v Traslados Presupuestales: Por valor de $ 35.728.566.941,00, los cuales nos
indican que los movimientos presupuestales porcentualmente equivalen a un
53,08%del presupuesto Iniciaimente aprobado y liquidado.

El presupuesto de La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar presenta en su ejecucion
de Ingresos y gastos se ajusta a la normatividad establecida de manera eficiente.
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6.2. CONCEPTO CONSOLIDADO SOBRE LA GESTION PRESUPUESTAL Y
RESULTADOS 2023.

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que control fiscal es la funcion
publica de fiscalizacién de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los érganos de
control fiscal de manera autbnoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucion de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestién examinada.

La opinién que se emite es Eficiente teniendo en cuenta el puntaje atribuido que se
registra en la tabla producto de calificar la variable respectiva.

Para todos los efectos administrativos y fiscales, La Alcaldia Municipal de Becerril
- Cesar, para el afio 2024 estuvo categorizado como de Sexta de conformidad con
al Decreto 143 del 11 de Octubre de 2023, los siguientes parametros, y en
concordancia con la las Leyes 617 de 2000, 136 de 1994 y 1551 de 2014:

La Alcaldia Municipal de Becerrii - Cesar, cumplié con los procedimientos
establecidos en el Decreto 111 de 1996 para la preparacién, aprobacion y ejecucion
del presupuesto de la vigencia 2024, conforme a lo establecido por la Ley 136 de
1994, el Decreto 111 de 1996 y por el Articulo 1 del Acuerdo no 010 del 28 de
Noviembre de 2023, el cual fue aprobado inicialmente por valor de $
67.314.133.883.00.

La Contraloria General del Departamento del Cesar, emite Concepto sobre el Macro
proceso gestién presupuestal y de resultados, mediante ia consolidacion del
Concepto sobre la Gestién presupuestal y el Concepto sobre la Gestion y
Resultados, de acuerdo a lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial - GAT, en
el marco de las normas internacionales ISSAI, asi:

Tabla No. 11
PRINCIPIOG DE LA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION
MACROPROCESO PROCESQ P 1ON CONCEPTO CONBOLIDADO
EFICACIA EFICIENGIA BCONOMIA MACROPROCESO PRESUPUESTAL,
) CONCEPTO GESTION
E"w' . e 20% 100.0% : PRESUPUESTAL
GEBTION )
PRESUPUESTAL —
& STO SDE : Razonable
&mUEJO“ 20% 100.0% [ :
ESUPUESTAL Y 1 Razonabie
PRI i
60% : CONCEPTO GESTION
RESULTADOS PLANEAGION Y g
RESULTADOS 30% 100.0% 100.0% : ¥ RESULTADOS
GESTION Y
RESULTADOS
GESTION Favorable
CONTRA CTUAL 30% 87.1% 98.0% 66.5%
TOTAL MACROPROCESO
GESTHON PRESUPUESTAL 100% 99.1% 99.0% 06.5%
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6.2.1. CONCEPTO SOBRE EL PRESUPUESTO

La Contraloria General del Departamento del Cesar ha auditado la cuenta gestion
presupuestal de la vigencia 2024, que comprende:

> Estados que muestren en detalle, segin el decreto de liquidacién anual del
presupuesto

> Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de
capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con indicacién
del computo de cada renglén y los aumentos y disminuciones con respecto al
calculo presupuestal

> [Estados que muestren la ejecucién de los egresos o ley de apropiaciones,
detailados segun el decreto de liquidacién anual del presupuesto, presentando
en forma comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus modificaciones y el
total resultante, el monto de los gastos ejecutados, de las reservas constituidas
al liquidar el ejercicio, el total de los gastos y reservas y los saldos;

» Estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados en
los dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el superavit o
déficit resultante.

» Detalle de los gastos pagados durante el afio fiscal cuya cuenta se rinde, con
cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y los saldos de las
distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento del Concepto

La opinién que se emite es Eficiente teniendo en cuenta el puntaje atribuido que se
registra en la tabla producto de calificar la variable respectiva.

Para todos los efectos administrativos y fiscales, La Alcaldia Municipal de Becerril
- Cesar, para el afio 2024 estuvo categorizado como de Sexta de conformidad con
al Decreto 143 del 11 de Octubre de 2023, los siguientes parémetros, y en
concordancia con la las Leyes 617 de 2000, 136 de 1894 y 1551 de 2014:

La Alcaldia Municipal de Becerril - Cesar, cumpli6 con los procedimientos
establecidos en el Decreto 111 de 1996 para la preparacién, aprobacién y ejecucion
del presupuesto de la vigencia 2024, conforme a lo establecido por la Ley 136 de
1994, el Decreto 111 de 1996 y por el Articulo 1 del Acuerdo no 010 del 28 de
Noviembre de 2023, el cual fue aprobado inicialmente por valor de §
67.314.133.883.00.

Adicionalmente, se evidenci6 la contravencién del articulo 89 del Decreto 111, al
permitir constituir reservas que correspondian a anticipos pactados o a bienes y Los
componentes principales del presupuesto definitivo de ingresos se muestran en la
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Concepto (Razonable, con salvedades, no razonable, o abstencion)

De acuerdo con los resuitados de la auditoria, el equipo auditor determinara el tipo
de Concepto a emitir sobre el presupuesto que podra ser una de las opciones que se
presentan a continuacién:

Tabla No. 12
EJECUCION DE : CONCEPTO GESTION
INGRESOS 20% 1000% PRESUPUESTAL
GESTION ;
PRESUPUESTAL
EJECUCION DE 0 o Razonable
GASTOS 20% 100.0%

Concepto “Razonable”. En opinién de la Contraloria General del Departamento del
Cesar el presupuesto fue preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales,
de conformidad con la normatividad presupuestal aplicable.

6.2.2. CONCEPTO SOBRE LA GESTION Y RESULTADOS 2024

La Contraloria General del Departamento del Cesar, emite concepto sobre la gestion
y resultados, evaluando si la planeacién, sus resultados y contratos examinados,
cumplen con los fines esenciales del estado, con los principios de la gestién fiscal y
de la gestién contractual. El concepto se sustenta en los resultados obtenidos en la
fase de ejecucién y en la evaluacién la planeacion y resultados (Plan de desarrollo -
Planes estratégicos - Planes de accion u operativos) y la Gestion de adquisicion,
recepcién y uso de bienes y servicios.

Fundamento del concepto

Favorable. La Contraloria General de! Departamento del Cesar como resultado de la
Auditoria realizada, conceptia que la Gestién y resultados de la alcaldia de Becerril-
Cesar, es Favorable producto de la evaluacion a la contratacion y de la eficiencia y
eficacia plan de desarrollo o plan estratégico (seglin apliqgue) como se describe a
continuacion:

Tabla No. 13
CONCEPTO GESTION
F’ERQSNUEG(’:\IOD?); 30% 100.0% 100.0% ¥ RESULTADOS
GESTIONY
RESULTADOS
Favorable
co&imL 30% 97.1% 98.0% 96.5%
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6.3. FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General del Departamento del Cesar como resultado de la Auditoria
adelantada, Fenece la cuenta rendida por la Alcaldia del Municipio de Becerril-
Cesar, para la vigencia fiscal 2024, como resultado de la Opinién Financiera del 40%
(limpia) y el Concepto de Gestién y Resultados 60% (razonable), como se observa

en la siguiente tabla:
Tabla No. 14

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

AUDITORIA ANANCIERA DE GESTION Y RESULTADOS A LA ALCALDIA DE BECERRIL

CALIACACION DE LA GESTION ASCAL

Sujeto de Control auditado; RLCALDIA MUNICIPAL DE BECERR!{ Periodo auditad 2024
Fecha realizaclén: 2025-03-18 Perlodo PVCFT: 2025
Fecha revislon: 2025-03-19 Referenclacién:
PRINCIPIOS DE LA GESTION ASCAL CONCEPTOS Y GPINION
PONDERACIO
MACROPROCESO PROCESO N ERCACIA - ECOND CONCEPTO CONSOLIDADO
CIRNCIA NOMIA | 1 ACROPROCESO PRESUPUESTAL
EJECUCION CONCEPTO
DE 20% 100.0% i GESTION
GESTION INGRESOS : pi PRESUPUESTAL
PRESUPUEST i
AL 3
EJECUCION g . Razonable
DE GASTOS 20% 100.0% '
. - Razonable
BT Y | sow PLANEACION Donceero
Y 30% 100.0% 100.0% AESULTADOS
GESTIONY |RESULTADOS
RESULTADOS
GESTION Favorable
CONTRACTU 30% 97.1% 28.0% 96.5%
AL
TOTAL MACROPROCESQ N #
GESTION PRESUPUESTAL 100% 28.1% 99.0% 98.5% Z
1 4427 OPINION ESTADOS RNANCIEROS
ESTADOS FINANCIEROS 100% 100.0% 5
GESTION FANANCIERA | 40% ‘v : 2 AlvS0ege
TOTAL MACROPROCESQ o i% 5945t Z
GESTION RNANCIERA 100% 1000% iy i
TOTAL PONDERADO | 100% |10/ =E 806% | . 9B0% . ). 96A% FENECE
CONCEPTO DE GESTION EFCAZ ERCIENTE | ECONOMICA

6.4. CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica de
Colombia?, La Contraloria General del Departamento del Cesar evalué los riesgos y
controles establecidos por el sujeto de control conforme a los parametros
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mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI.

Teniendo en cuenta, que los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
contro! se determiné un resultado de la calidad y eficiencia deI control fiscal interno
arrojoé un resultado de Eficiente.

Tabia No. 156
Del.0als Eficiente
De>15a<2.0 Con deficiencias

De2.0a23.0 i Ineficiente

Emite un concepto Eficiente, dado que, de acuerdo a los criterios establecidos, la
eficiencia y calidad del control interno fiscal arrojé una calificacion de 0.7, como se
ilustra en el siguiente cuadro:

Tabla No. 16
B ERTEY ""Yf'“ ‘.ﬁ.r,-p,gv T T PR e py g fe e
MACROPROCESD | vmomqén C.AI.IDAD DEL ogssﬂo ol.s £ RIESGO COMBINA ,ALONACIéN DE EHCENCIA DE | CALIDAD ¥ EFCIENCIA DEL
| T, bt CONTROL (25%) w&w‘ St A m-&é"f‘f £ 2L0SC coN'mmES (75%) ) CONTROL FISCAL INTERNO
GESTION FINANCIERA Parcialmente adecuado Bajo Eficiante
0.7

GESTION_PRESUPUESTAL_Y_RESULTADOS Parcialmente adecusdo Bajo Eficlente
Total General Pardalmente adecuado Bajo Efidente EFICIENTE

6.5. CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2024, y reportado a la
Contraloria General del Departamento del Cesar, comprende dos (02) hallazgos, a
los cuales se les efectud el seguimiento correspondiente, de acuerdo a [a resolucidn
interna de planes de mejoramiento, obteniendo como resultado que las acciones de
mejoramiento implementadas por la alcaldia del Municipio de Becerril-Cesar, fueron
Efectivas de acuerdo a la calificacion de 90.00, como se evidencia en el siguiente

cuadro:
Tabla No. 17
RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parclal Ponderacién | Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 50.0 0.20 10.0
Efectividad de las acciones 100.0 0.80 80.0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 90.00
Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple
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6.6. CONCEPTO SOBRE LA OPORTUNIDAD SUFICIENCIA Y CALIDAD DE
LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL CONSOLIDAD.

La alcaldia del municipio de Becerril-Cesar, rindié la cuenta de la vigencia 2023,
dentro de los términos establecidos por la Contraloria General del Departamento del
Cesar, a través de la Resolucién N° Conforme a lo establecido en el articulo 17 de la
Resolucion No. 000377 de 2010, por medio de la cual se prescribe la forma, término
y alcance de la rendicion de cuenta por parte de las entidades vigiladas por la
Contraloria General del Departamento del Cesar y segun el procedimiento
establecido por este Organo de Control, se hizo la revision y posterior verificacién de
la cuenta correspondiente a la vigencia fiscal 2023 , rendida el 28 de febrero de
2024, ADMINISTRADOR DE EXPEDIENTES (AUDITOR) ALCALDIA MUNICIPAL
DE BECERRIL Contenido del Expediente No. 000006 , 2025.02.28 12:22:39.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad,
suficiencia y calidad evaluadas, se emite un concepto Favorable de acuerdo, con
una calificacién de 97.9/100 puntos, observandose que la entidad de cumplié, con la
oportunidad, suficiencia y calidad en la rendicion de la cuenta dentro del plazo
establecido para ello, el dia 28 de febrero de 2024, como se observa en el siguiente

cuadro:
Tabla No. 18
i e CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA
. CALIFICACION PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL PONDERADO ATRIBUIDO
Oportunidad en la rendicién de la cuenta 97.9 10% 9.79
[SUTCIEncra  ([gnmgencliamiento Wil ag  orma
sy 97.9 30% 29.37
lanexos)
Calidad (veracidad) 97.9 60% 58.74
TOTAL PUNTAJE 97.9
Concepto informacién rendida a emitir Favorable

En lo referente a la suficiencia y calidad de los procesos misionales, la informacién
presentada y verificada en el trabajo de campo presenta debilidades en el cargue de
informacién de ciertos aspectos en los contratos como lo es en documentos y actos
administrativos de la parte contractual, contractual y pos contractual.

En cuanto a la informacion financiera y presupuestal, la ESE de forma oportuna, dio
cumplimiento a los términos establecido, con respecto a la calidad de la informacién,
se evidencio que la entidad, cumplié con la informacién rendida en cada uno de los
formatos en cuanto a calidad y cumplimiento, presentando coherencia con los

estados financiero.
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Tabla No. 19

[EO1 AGR]: FORMATO 1. Catadlogo de Cuentas

[FO3 CDN): |FORMATO 3. Movimiento De Bancos

[EO4 AGR]: FORMATO 4. PSlizas de Aseguramiento

[FO5A AGR]: |FORMATO 5A. Propiedad Planta y Equipo Adquisiciones y Bajas

{FO5B _AGR]: |FORMATO 5B. Propiedad Planta y Equipo Inventario

[FO6_AGR] : FORMATO 6. Ejecucidn Presupuestal de Ingresos

[F07 _CGDCj: |Ejecucién Presupuestal de Gastos

[FO7A _CDNj: |[FORMATO 7A. Relacién de Compromisos

[FO7B_CGDC]: |FORMATO FO7B. Relacidn de Pagos

[FO7Bl CGDC]: |FORMATO FO7Bl. Relacién de Pagos sin afectaciédn pptal.

[FO8A AGR]: |FCRMATO 8A. Modificaciones al Presupuesto de Ingresos

[FO8B AGR]: |FORMATC 8B. Modificaciones al Presupuesto de Egresos

[FO9 AGR]: |FORMATO 9. Ejecucién PAC de la Vigencia

[F11 CGDC)]: |FORMATO 11. Ejecucidn Presupuestal de Cuentas por Pagar

7. DENUNCIAS FISCALES

No fueron incorporadas denuncias fiscales de origen ciudadano a la presente
auditoria.

8. PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Es responsabilidad del sujeto de control formular y ejecutar, para cada uno de los
hallazgos contenidos en el presente Informe final, acciones correctivas efectivas que
eliminen las causas de los hallazgos e impidan su reiteracion. La verificacion por
parte del equipo auditor no implica aprobacién de la efectividad o coherencia de las
acciones de mejora propuestas.

La entidad debera elaborar un plan de mejoramiento, y presentario a la Contraloria
General del Departamento del Cesar, dentro de los 10 dias habiles, siguientes a la
comunicacion de este informe. El término de ejecucion de las acciones propuestas
no debe superar doce (12) meses contados a partir de la fecha de comunicacion del
informe definitivo.

Es deber del Representante legal y del jefe de Control Interno suscribir el respectivo
Plan de Mejoramiento de los hallazgos administrativos detectados por el equipo
auditor, y por ende diligenciar el formato y reportarlo en ia plataforma de SIA-
CONTRALORIAS.
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Se debe presentar el Plan de Mejoramiento en medio virtual de conformidad con lo
estiputado en la Resolucién No. 000375 del 15 de junio de 2010.Solo se compilaran
los planes de mejoramiento, cuando se presente alguna de las siguientes
situaciones: a. Se formulen acciones de mejora originadas en auditorias que no
evalian el plan de mejoramiento. b. En un proceso auditor existan acciones de
mejora que no puedan evaluarse por no haberse cumplido ain su plazo. En este
caso no sera posible ampliar la fecha de ejecucién.

9. BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL

Impacto positivo en la Alcaldia Municipal de Becerril generado por una actuacion de
la Contraloria General del Departamento del Cesar, derivado del control fiscal, de las
acciones de mejora implementadas por la Alcaldia Municipal de Becerril como
consecuencia de las observaciones, hallazgos y pronunciamientos emitidos por la
Contraloria General del Departamento del Cesar y/o de las actividades de control
social y participacion ciudadana, cuantificables o calificables y que exista una
relacion directa entre la accion de mejoramiento lo que origino el beneficio que se
describe a continuacion.

Tabla No. 20
ungen w ael Ungen ACCIOIES (L) SUELo 0e Lontol 1ot Lrescrpoion gel Benencn vator
Lon las acciones adefaniadas por
ia Afczidia Municipal de SBecerrit 20
L3 agminisuacidn Municipaf cabera dei Alcalde Municipal se
susceibid el plan de activaran tes mecanismos de
Mejoramiento ef dis 10-de recuperacion de canera con fa
Mpyo d&i 2024 &n dongs 1a estrotegia B ¢l cobro corttive
aaministracién municipa! de constituye una medida residual,
Begerril se comprometia a erientada & aquelios
ejecuipr acciones para CONIFIBUYENLES MOTHSOS Cuys
maximizaria gestién drl siwacion tiscal ¥ patrimonital
Auditoria recaudo, €5 asicomo en justifica el inicio del proceso
financiera - mediante las accionas ejecutivo. No ocbstante, este
Revision dei Pian de o . N
de ; N adeiantadas por fe oficina da | Cuantitativ mecanismo no puede ser y .
tMejoramiento L 643,920.413.00
Gestion y Vigencia 2073 racaudo def Municipic an a3 considerado coma el Unica media
Resultade cabezs del Secretarnio ga para ia recuperacidn ge caness. se
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GUASCA se logrd un recavdo prgo v 2 apeniura do expedientes
ae vigencias anteriores det & investigacién de nienes,
2019 81 2004 por fa suma de procediminntos pArA £Mbargo da
Seiscientos Cuaranta vy Tras cuenias hancarias, reduciendo ef
Mitlones Novecientos Setents flesgo de la presoipcion de ta
it Cunatrociantos trece Pesos CBrrera, eo ja suma de Seisclentos
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Cuatrocienios trece Pesos Micte, §
543,870,413, por 1o que se
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10.MUESTRAS DE AUDITORIA
10.1. EJECUCION CONTRACTUAL

La aicaldia del municipio de Becerril-Cesar, rindi6é un total de (181) contratos por
valor de ($ 28.585.399.375.00) suscritos en la vigencia auditada, para el
desarrollo de la auditoria se determiné una muestra de (54) contratos, por valor de
($ 11.470.591.541.00), equivalente al {40.12%) de la ejecucion de los recursos,
de acuerdo al aplicativo para tal fin.

Tabla No. 21
C PT 08-PF
*® ’ CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL CESAR Veorsldn 1.0, 2022
DIRECCION TECNICA DE CONTROL FISCAL Referenclacién
Fm%m-‘:;‘ Aplicativo célculo de muestras para contrataclén o poblaclones AJCP-1N
Frmm———— Pagina 1de |

Control Fiscal Micro

Entidad o Asunto auditado TALCALDIA BE BECERRIC
Ferlodo suTace E(gémmmmﬁmwm—
Preparado por (auditor): A
Fecha; DiaiMes/ARo 20403-2025
Revisado por (Lider equipo auditor): |CARLOS LUIS CASSIANI NINO
Fecha: 20-03-2025
INGRESO DE PARAMETROS
Contratacidn RecUrsos propios Tamano de Muestra
Yamaho de 1a Poblacién {N) 182
[Error Muestral (E) T% Fomulal 64 ]
lﬁroporclbn de Exito (P) B0.0%
Proporcién de Fracaso {Q=P-1) 10.0% Musstra Opuma]:‘:_m
Nivel de Confianza (VeZ) | 58.0% .
Valor para Confianza (Z) 233 ﬁ
PROPORCION DE EXITQ | ENTONCES Z | ’
Sl Conlianza entre 90% y 99% I Enfre 1,64 y2.58 |

Muestra para Poplaciones
e P‘Q;Z"'N .
nz=

. (N"E)+(27*P*Q)

EXTRACCION DE LA MUESTRA CONTRATACION O POBLACIONES

1. En ocasiones resulta de mas relevancia la forma como se extrae la muestra, que el mismo tamafio de fa
muesira,

2. Existen varios mélodos para la oblancién del tamafio de la muestra a saber: Aleaterio o probabilistico, por
proporcion por conglonerados, etc. .

3. Se debe garantizar la representatividad de la poblacion en la muestra, de acuerdo a lo estadlecido en el Instruct

De la muestra seleccionada, se verificé el cumplimiento de los principios
contractuales, de la funcién administrativa y de la gestion fiscal, en especial los de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva.
De igual forma, se verificé el cumplimiento de los estudios previos acorde a los
requisitos de ley, tales como; los analisis de necesidades técnicas,
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presupuestales, juridicas, de conveniencia, de la modalidad de contratacion, de las
calidades a cumplir y de la justificacion del valor de la contratacion, entre otros, A
continuacion, se presenta la contratacion rendida, la cual fue objeto de la muestra

de contratacién:

Tabla No. 22 i
TIPO DE CONTRATO Numero Valor Total % en Pesos % egohrl‘t:::te;: de
Apoyo a la Gestion 38 7.731.242.202 27.05% 20.99%
Interventoria 1 350.735.840 1.23% 0.55%
Obra 1 10.679.411.170 37.36% 0.55%
Contrato de Prestacion de Servicios 120 3.843.637.366 13.45% 66.30%
Convenios 11 5.113.251.784 17.88% 6.08%
Suministro 10 867.121.013 3.03% 5.52%
Total general 181 28.585.399.375 100.00% 100.00%

10.2. PLANEACION Y RESULTADOS

Fueron evaluados del Plan de Desarrollo “Construyendo un Futuro Mejor*, las
siguientes metas que se desprenden de las Lineas Estratégicas, (Dimension - Eje
- Pilar), de programas y clasifican de acuerdo al sector que pertenecen:

Tabla No. 23
Linea Estratégica/ Meta
Dimensién /Eje / Pilar Nombre del Programa aprobado en el PDT Sector product/2024
APUESTA ESTRATEGICA
UNO: TRANSFORMACION | poncpama  TRES:  INFRAESTRUCTURA | Agricultura v

CON  DIVERSIFICACION
ECONOMICA, COHESION
SOCIAL Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION PARA UN
FUTURO MEJOR

Desarroilo Rural

APUESTA ESTRATEGICA
UNO: TRANSFORMACION
CON DIVERSIFICACION
ECONOMICA, COHESION
SOCIAL Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO

PROGRAMA TRES: INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION PARA UN
FUTURO MEJOR

Agricultura
Desarrollo Rural

Y

APUESTA ESTRATEGICA
TRES: SEGURIDAD
HUMANA Y JUSTICIA
SOCIAL CON GARANTIAS
DE ACCESO A
SERVICIOS SOCIALES

PROGRAMA CUATRO: CULTURA. LA CLAVE
PARA UN FUTURQO MEJOR

Cultura

APUESTA ESTRATEGICA
CUATRO: ESPACIOS
DIGNOS CON
GARANTIAS AL
DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y EL
BIENESTAR SOCIAL

PROGRAMA CUATRO: CULTURA. LA CLAVE
PARA UN FUTURO MEJOR

Cuitura

APUESTA ESTRATEGICA
CUATRO: ESPACIOS
DIGNOS CON
GARANTIAS AL

PROGRAMA DOS: FORTALECIMIENTO DE LA
CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA

Gobierno
Territorial
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DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y EL
BIENESTAR SOCIAL

APUESTA ESTRATEGICA
CUATRO: ESPACIOS
DIGNOS CON
GARANTIAS AL
DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y EL
BIENESTAR SOCIAL

PROGRAMA DOS: FORTALECIMIENTO DE LA
CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA

Gobierno
Territorial

APUESTA ESTRATEGICA
CUATRO: ESPACIOS
DIGNOS CON
GARANTIAS AL
DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y EL
BIENESTAR SOCIAL

PROGRAMA CUATRO: MOVILIDAD SEGURA,
FUTURC EN MOVIMIENTO SECTOR
TRANSPORTE

Transporte

APUESTA ESTRATEGICA
CUATRO:; ESPACIOS
DIGNOS CON
GARANTIAS AL
DERECHO HUMANO A LA
ALIMENTACION Y EL
BIENESTAR SOCIAL

PROGRAMA DOS. ACCESO A SERVICIOS
PUBLICOS POR UN MEJOR FUTURO

Vivienda

TOTAL METAS AUDITADAS

11.ATENCION A DENUNCIAS FISCALES

No Fueron incorporadas denuncias fiscales a la auditoria financiera, de gestion y
resultados a la vigencia 2024. '

12.RELACION DE HALLAZGOS

En el desarrollo de ia presente auditoria se establecieron (02) hallazgos con
connotaciones administrativas, (00) Disciplinaria, (00) Fiscal, ((00) Penal, (00)
sancionatorio, como se relacionan a continuacion:

Tabla No. 24 S N —
TipodeHallazgos ~ ~ * | Cantidad " | __ Valorenpesos -
1. Administrativos (total) 02

2. Disciplinarios 00

3. Penales 00

4. Fiscales 00 00

5. Sancionatorios 00

31




CF-AC-IP
( 'Y ) CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL CESAR | Version 1.0, 2022
DIRECCION DE CONTROL FISCAL Referenciacién
Deparamant del Cosar INFORME FINAL A/CI-2
oo nteveciod Pagina 32 de 43

12.1. MACROPROCESO FINANCIERO

Hallazgo No.1 Incorreccién en las Cuentas del Activo Cuentas Por Cobrar
Impuesto Predial Unificado

En lo referente Cuenta Deudores (Impuesto Predial Unificado) 1385, analizada la
informacién registrada en las Notas de Contabilidad, la informacion registrada en
los Estados Financieros Con Corte a Diciembre de 2024, respecto de los saldos
entregados por el jefe de la cartera de hacienda nos arrojé una diferencia los

cuales se detallan a continuacién:
Tabla No. 25 e
ALCALDIA MUNICIPAL DE BECERRIL

_COMPARATIVO DE SAI.GOS DE LA CUENTA POR COBRAR VS CERTIFICACION DEL SALSO BE LA CARTERA
CON CORTE ADICIEMBRE 31 | DE 2024

4V Reportado en ¢} | Menos ef Deteriors | Vr Reportado por

No De TIPO DE Estado de Actividad | de las Cuentas por | el Encargado de

RENOHINACION Economicay Social [Cobrar con corte a |cartera con corte | Incertidumbre
CUENTA ACTVO 2 Diciembre 31 de Diciembre 31 de  |a Diciembre 31 de
2004 2024 2024
CUENTASR POR COBRAR
158,885 401,441, 2342 555.310,00
IMPUESTO PREDIAL 1308 CORRIENTE | 9.068.885.622.00 0,00 8.401.441.233.001 342 0
{TOTALES - 8.058.885.923.00 0,00 9,401.441.233,00] -342.555 310,00

FUENTE: Estados Finsncieros Alcatda de Becenrl vs Carficacion Szc dr Hacerda Saldos Existentes 1
ELABORO: Ewﬁ\u&u{?m,a &wddﬁ&p«wmﬂ&w

Por la por la Suma de $ 342555 Miles, de los cuales se presenta una
inconsistencia en las sumas registradas en los estados financieros.

El no iniciar las acciones respectivas para lograr la actualizaciéon y ajuste en los
saldos consignados en los estados financieros, para de esa manera entregar una
informacién ajustada a la realidad financiera del Ente Municipal, genera para el
equipo auditor la incertidumbre por la situacion anteriormente planteada.

Criterio: Lo establecido por las normas relacionadas con la Contabilidad del
Sector Publico, Resolucion 355 de 2007, Resolucion 634 de 2014, Plan General
de Contabilidad Publica, Resolucién 533 de 2015 y sus Modificaciones de la
Contaduria General de la Nacion Numeral 36 y la del numeral 7, Capitulo I,
Seccion ll, parte | del régimen de contabilidad publica.

Causa: Posibles deficiencias de control y decision, en el control de los saldos
reflejados en los Estados Financieros, fallas en sistema de Control Interno

Contable.
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Efecto: Posibles sanciones para la Entidad por la presentacién de diferencia en
los saldos respecto de los Estados Financieros por la suma de $ 342,555. Miles,
sin el inicio de procesos depuraciéon de saldos. A la observacion de se le otorga
una connotacion de indole Administrativa.

I S W

Repuesta de la Entidad

El dia 08 de Mayo de 2025 se recibié por correc la respuesta enviada por la
Alcaldia Municipal de Becerril — Cesar en los siguientes términos

Una vez revisado el documento emitido por el ente de control, se aclara como se
Manifesté en la respuesta a la observacion N.° 1, que no existe diferencia alguna
entre los valores reportados en la contabilidad oficial y aquellos consignados en el
cuadro comparativo presentado por la Contraloria. El valor sefialado en el Estado
de Actividad Econornica y Social a 31 de diciembre de 2024, por la suma de
$9.058.885.923,99, corresponde a la totalidad de la cuenta contable 1305 -
Impuestos, Retencién en la Fuente y Anticipos de Impuestos, desagregada asi:
impuesto predial unificado ($7.499.738.154), industria y comercio ($977.955.229),
alumbrado publico, sobretasa bomberil y otros impuestos municipales. En
consecuencia, el valor que corresponde exclusivamente al impuesto predial esta
debidamente registrado en la cuenta 130507.

. Adicionalmente, el valor certificado por el encargado de cartera por
$9.401.441.233 incluye no solo el impuesto predial unificado en la cuenta 130507,
sino también la cuenta 138514 - Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo, por un
valor de $1.901.703.079.

Analisis de la Repuesta

Este Organo de Control recibié respuesta El dia 08 de Mayo de 2025 se recibi6
por correo la respuesta enviada por la Alcaldia Municipal de Becerril — Cesar en
donde presentan los argumentos y realizan las aclaraciones necesarias sobre las
cueles existian una incertidumbre que existian para el érgano de control en la
Observacion, por lo cual se REITIRA la observacion y NO SE CONSTITUYE en
hallazgo con la connotacién indicada en la carta de Observaciones.

Hallazgo No.2 Cartera Deudas de Dificil Recaudo

Para la vigencia 2024, en lo referente Cuenta Deudores (Deudas de Dificil Cobro
Impuesto Predial) 1385 la informacion registrada en los Estados Financieros Con
Corte a Diciembre de 2024 nos arrojé un Saldo por la Suma de §$ 1.901.703.
miles, de los cuales el municipio hizo un analisis de la cartera por edades, y
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teniendo en cuenta aquellas que superaban los 360 dias en mora, pueden sufrir
una posible prescripcion de las obligaciones.

Al no haber realizado una actualizacion respectiva de saldos, por medio del inicio
de gestiones efectivas de cobro a fin de determinar realmente la cantidad
adeudada lo que genera para el equipo auditor la incertidumbre por la situacion
anteriormente planteada.

Criterio: Lo establecido por las normas relacionadas con la Contabilidad del
Sector Publico, Resolucién 355 de 2007, Resolucion 634 de 2014, Plan General
de Contabilidad Pulblica, Resolucién 533 de 2015 y sus Modificaciones de la
Contaduria General de la Nacion Numeral 36 y la del numeral 7, Capitulo Il
Seccion |l, parte | del régimen de contabilidad pdblica.

Causa: Posibles deficiencias de control y decision, en el control de los saldos
reflejados en los Estados Financieros, fallas en sistema de Control Interno
Contable.

Efecto: Posible pérdida ingresos de la Entidad por prescripcidn de la obligacién en
lo referente a Impuesto predial por la suma de $ 1.901.703. Miles, sin el inicio de
procesos de gestion de cobro coactivo alguno. A la observacion de se le otorga
una connotaciéon de indole Administrativa.

Repuesta de la Entidad

El dia 08 de Mayo de 2025 se recibié por correo la respuesta enviada por la
Alcaldia Municipal de Becerril — Cesar en los siguientes términos

En relacién con la observacibn N.° 2, en la que se sefiala un saldo por
$1.901.703.079 clasificado como cartera de dificil recaudo correspondiente a la
cuenta contable 1385 - Deudores de Dificii Recaudo del Impuesto Predial
Unificado, es preciso indicar que dicha clasificacidon contable no obedece a una
inactividad o falta de gestiéon de cobro por parte de la administracion municipal.
Por el contrario, la inclusion de estas obligaciones dentro de dicha cuenta obedece
al cumplimiento de las normas contables vigentes, que exigen el reconocimiento
de las carteras con riesgo de pérdida o afectacién patrimonial, particularmente por
la proximidad o c¢onfiguracién del fenémeno juridico de la prescripcion.

La clasificacién contable como "dificil recaudo" responde al mandato de las
normas contables y busca que la administraci6bn cuente con un diagnostico
financiero real, que le permita disefiar e implementar medidas efectivas de
recuperacién o, en su defecto, asumir el impacto fiscal conforme al principio de
revelacion plena. Tal como consta en la certificacién emitida el 27 de marzo de
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2025, las vigencias fiscales comprendidas entre 2012 y 2018, fueron incluidas en
esta categoria por encontrarse prescritas o préximas a prescribir, conforme a lo
dispuesto en el articulo 817 y 818 del Estatuto Tributario Nacional

Debe diferenciarse conceptualmente el proceso de determinacién del tributo, que
da origen a la obligacién y al registro contable de la cartera, del proceso de gestion
de cobro, que tiene por objeto la recuperacion efectiva de la obligacion una vez
vencida. En el municipio de Becerril, la determinacion del impuesto predial se
efectua anualmente a través del sistema de facturacién, conforme a lo dispuesto
en el Estatuto de Rentas municipal. Este sistema permite la actualizacion de los
saldos anuales con base en los avallos catastrales suministrados por el IGAC,
incluyendo los intereses moratorios correspondientes. Esta actualizacion es
registrada contablemente en cada vigencia fiscal y refleja la totalidad de la cartera
vencida del contribuyente sin que ello implique la necesidad de activar de
inmediato procesos de cobro coactivo.

En este sentido, no es preciso que la actualizaciéon de los saldos de cartera deba
Realizarse mediante acciones de cobro coactivo, ni que la falta de cobro forzoso
Constituya por si misma una omisiéon administrativa o una pérdida de recursos,
debe hacerse un andlisis mas detallado del pago de cada recibo por contribuyente
para determinar cual fue la cartera que feneci6 por el fenémeno de la prescripcién.
El municipio actualiza su cartera tributaria de manera periédica conforme a lo
previsto en el marco normativo vigente, cumpliendo asi con los principios
contables de integridad, realidad econémica y revelacién suficiente.

+ RESPECTO DEL PROCESO DE GESTION DE COBRO.

En este sentido, el cobro coactivo constituye una medida residual, orientada a
aquellos contribuyentes morosos cuya situacion fiscal y patrimonial justifica el
inicio del proceso ejecutivo. No obstante, este mecanismo no puede ser
considerado coma la Unica media para la recuperacién de cartera. El grueso de la
estrategia de recuperacidén de cartera implementada por esta administracion ha
estado centrado en fortalecer los mecanismos de emision y distribucién oportuna
de las facturas, promoviendo asi el pago voluntario.

Lo anterior obedece a la adopcion de un enfoque de gestién que privilegia el

Acercamiento  institucional al contribuyente, mediante campafias de
concientizacion tributaria, pedagogia fiscal y asistencia en la formalizacién, lo que
ha generado mejores resultados en materia de recaudo que la via coactiva. Esta
estrategia ha permitido aumentar la eficacia del sistema de facturacion anual, que
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constituye en si mismo un proceso de determinacidn oficial del impuesto conforme
al Estatuto Tributario Municipal.

Prueba de la efectividad de este modelo es el incremento sostenido del recaudo
Observado durante la vigencia 2024, coma consta en los informes de gestion
adjuntos. Adicionalmente, e! informe técnico elaborado por esta dependencia
expone coma multiples procesos de embargo iniciados en afios anteriores sobre
cartera de dificil cobro no produjeron recaudo efectivo, confirmando que el use
indiscriminado de! cobro coactivo no necesariamente se traduce en recuperacion
real.

Por Canto, la clasificacién contable de ciertas vigencias coma "de dificil recaudo”
no debe interpretarse coma una ausencia de gestién, sino coma el reconocimiento
Técnico de los riesgos asociados a la recuperacién de obligaciones vencidas y
prescritas o proximas a prescribir. Esta administracién ha optado por una politica
fiscal equilibrada, que concilia la eficiencia recaudatoria con el principio de
equidad, evitando sancionar al contribuyente con medidas que, por su rigidez,
pueden resultar contraproducentes para la sostenibilidad financiera del municipio

Es relevante aclarar que la prescripci6n tributaria es un mecanismo previsto en la
ley como consecuencia de la inactividad en el ejercicio de la facultad de cobro
dentro del término legal. Sin embargo, no toda cartera prescrita denota falta de
gestion. En el caso del Municipio de Becerril, la administracién ha ejecutado
medidas de cobro coactivo en multiples casos, incluyendo la imposicién de
embargos. No obstante, estas acciones no siempre se traducen en recaudo
efectivo, ya sea por inexistencia de bienes embargables o por carencias
patrimoniales del deudor

Analisis de la Repuesta

Este Organo de Control recibié respuesta El dia 08 de Mayo de 2025 se recibid
por correo la respuesta enviada por la Alcaldia Municipal de Becerril — Cesar en
donde presentan los argumentos y realizan las aclaraciones necesarias sobre las
cueles existian una incertidumbre que existian para el érgano de control en la
Observacién, por lo cual se REITIRA la observacion y NO SE CONSTITUYE en
hallazgo con la connotacién indicada en la carta de Observaciones.

12.2. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL RESULTADOS

12.2.1. PRESUPUESTO
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12.2.2. PLANEACION Y RESULTADOS
12.2.3. GESTION CONTRACTUAL

Hallazgo: No. 03 — Administrativa - Debilidades en la Gestion Documental de
los Expedientes.

Condicion: El expediente es un conjunto de tipos documentales que tratan de un
mismo asunto o materia, producidos a medida que se desarrollan los tramites.
Cada tipo documental individual e indivisible, es un eslabén en una cadena que
esta inserta en un contexto que le da un valor que no tendria el documento visto
aisladamente. El expediente comporta una nocién funcional y probatoria, da fe, y
debe ser observado en su integridad.

Los expedientes se forman mediante la colocacién sucesiva de cada uno de los
documentos que se producen en el transcurso de los tramites que dan lugar a la
solucién de un asunto y que estan unidos por la relacion causa-efecto, de ahi que
deban ser ordenados de acuerdo con esa secuencia légica, es decir, respetando
el orden original.

Por otra parte, El contrato es una unidad documental compuesta conformada por
varios tipos documentales producidos por la entidad y otros que ingresan por parte
de terceros como son: estudio de mercado, certificado de disponibilidad
presupuestal, ficha técnica, resolucién de apertura del proceso, invitacion u oferta
a contratar, propuestas, contrato, acta de inicio, informes de avance, acta de
finalizacién, etc. Teniendo en cuenta que las “propuestas” (ganadoras y no
ganadoras) se produjeron durante una de las etapas del proceso de contratacion
harian parte del respectivo expediente contractual.

El Acuerdo 042 de 2002. Por el cual se establecen los criterios para la
organizacion de los archivos de gestidn en las entidades publicas y las privadas
que cumplen funciones publicas, se regula el Inventario Unico Documental y se
desarrollan los articulos 21, 22, 23 y 26 de la Ley General de Archivos 594 de
2000. Establece en su Articulo 4°. Criterios para la organizacion de archivos de
gestién, lo anterior permite establecer que la entidad territorial presenta las
siguientes debilidades en la organizacion del archivo de la gestion contractual:

+ No se evidencia que la organizacion de los archivos de gestion contractual
se realice utilizando una Tabla de Retencién Documental debidamente

aprobada.
¢ La apertura e identificacion de las carpetas no refleja las series y sub series

correspondientes a cada unidad administrativa.
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o La organizacion de los tipos documentales no permite evidenciar el
desarrollo de los tramites.

¢ El documento con la fecha mas antigua de producciéon no es el primer
documento que se encuentra al abrir la carpeta y la fecha mas reciente se
encuentra al final de la misma,

» Los tipos documentales que integran las unidades documentales de las
series y subiereis, no estan debidamente foliados con el fin de facilitar su
ordenacién, consulta y control.

e las carpetas y demas unidades de conservacion no estan identificadas,
marcadas y rotuladas de manera adecuada de tal forma que permita su
ubicacion y recuperacion,

Criterios: Acuerdo 001 del 29 de febrero del 2024, reglamenta la ley 594 de 2000
ley de archivo.

Causa: Debilidades en la aplicacién de las normas archivisticas a los expedientes
contractuales.

Efecto: Reproceso en la gestion documental de los procesos contractuales. A la
Observacion se le otorga un Connotacion de indole Administrativa. -

Repuesta de la Entidad

En atencién a la Observacién No 003 referente a las debilidades identificadas en
la gestion documental de los expedientes de la gestidon contractual, desde la
Oficina de Rentas del Departamento del Cesar queremos informar sobre las
acciones que se estan llevando a cabo de manera coordinada con todas las
dependencias de la alcaldia municipal de Becerril. Nuestro objetivo principal es
verificar, corregir y fortalecer la organizacién documental correspondiente a la
gestién contractual de la vigencia 2024, en concordancia con las observaciones
presentadas y la normativa vigente en Colombia.

Las mejoras que se estan implementando incluyen las siguientes acciones
especificas:

Aplicacion y adopcion de la Tabla de Retencién Documental (TRD):

Se procedera a solicitar y verificar la existencia de las TRD aprobadas en el
municipio de Becerril mediante el acta 007 del 6 de septiembre de 2021 y la
resoluciéon No. 352 del 9 de septiembre de 2021. Realizaremos una revisiéon
exhaustiva para determinar si estas tablas estan actualizadas conforme a la
normativa vigente. En caso de ser necesario, se someteran a revisiéon ante el
Consejo Departamental de Archivo de la Gobernacion del Cesar. Si las TRD
actuales son adecuadas, se procedera a su aplicacion inmediata, garantizando
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asi la correcta disposicion de los documentos. En caso contrario, se iniciaran los
tramites necesarios para la creacién o actualizacion, aprobacién y convalidaciéon
de nuevas TRD, asegurando el cumplimiento de los lineamientos del Archivo
General de la Nacion.

Identificacion de carpetas:

Se garantizara la adecuada identificacion de todas las carpetas de la gestidon
contractual, incluyendo de manera clara y precisa las series y subseries
documentales correspondientes a cada unidad administrativa, facilitando la
consulta y el seguimiento de la documentacion.

Organizacion de tipos documentales:

Se implementara un sistema de organizacién de los tipos documentales dentro
de los expedientes contractuales que permita evidenciar de manera logica y
secuencial el desarrollo de cada tramite, desde su inicio hasta su finalizacién, lo
cual facilitara la trazabilidad y comprensién de los procesos contractuales.

Ordenacién cronolégica de documentos:

Se establecera un procedimiento estricto para la organizacion cronologica de los
documentos dentro de cada carpeta. Esto asegurara que el documento con la
fecha de produccion més antigua se encuentre al inicio de la carpeta y el mas
reciente al final, siguiendo los principios de ordenacion documental definidos por
la normativa archivistica colombiana, lo que optimizara la recuperacién de
informacién relevante en la secuencia correcta.

Foliacion de documentos:

Todos los documentos que integren las unidades documentales de las series y
subseries seran debidamente foliados, con un maximo de 200 folios por carpeta,
para facilitar su ordenacién, consulta y control, asegurando la integridad y el
adecuado manejo de la informacién contenida en cada expediente.

Rotulacion e identificacién de unidades de conservacion:

Las carpetas y demas unidades de conservacién seran identificadas, marcadas
y rotuladas de manera clara y precisa, incluyendo informacion relevante como la
dependencia, la serie, la subserie y el rango de fechas, permitiendo su facil
ubicacion y recuperacidn en los depdsitos documentales.

Capacitacién del personal:

Se realizara una capacitacion integral a los funcionarios responsables en temas
archivisticos, basada en la normativa vigente en Colombia, como la Ley 594 de
2000 y el Acuerdo 001 de 2024 del AGN. Se hara especial énfasis en los
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procesos de organizacién, ordenacidon, rotulacién y foliaciéon, abordando
especificamente las tematicas sefialadas en la observaciéon No 003, con el fin de
fortalecer sus competencias y garantizar la correcta aplicacion de los
procedimientos de gestibn documental.

Todas estas acciones se fundamentan en el cumplimiento de la Ley 594 de
2000 (Ley General de Archivos) y del Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General
de la Nacién (AGN), los cuales establecen los principios y criterios técnicos y
juridicos para la adecuada gestiébn documental, asegurando la preservacion,
conservacién y acceso a la informacion publica.

Analisis de la Repuesta

La Contraloria General del Departamento del cesar deja en firme la observacion
ya que la Alcaldia Municipal de Becerril- Cesar continda en la implementacion y
fortalecimiento de las acciones para subsanar las debilidades en referencia a la
organizacion Documental.

Es de anotar que la entidad en su oficio del dia 8 de mayo — 2025 manifiesta lo
siguiente “Por dltimo, le informamos que la entidad territorial esté realizando las
gestiones administrativas correspondientes para llevar a cabo un proceso
contractual de fortalecimiento en gestién documental’.

Por lo anterior, lo expuesto por la entidad no permite subsanar la observacién y se
constituye en hallazgo administrativo, para que una vez liberado el informe final
se incluya en el plan de mejoramiento conforme lo dispone la Resolucion No.
000375 de 2010.

Hallazgo No. 04 - Administrativa (control interno — Publicacion en la web)

Condicion: La oficina de control interno de la alcaldia municipal de Becerril-
Cesar para el periodo auditado, Dando cumplimiento a Ley 1474 de 2011, en
relacion a la obligatoriedad que tiene el Jefe de la Unidad de Control Interno, de
publicar cada semestre en la pagina Web de la entidad, el informe pormenorizado
del Sistema de Control Interno de la entidad, y la Ley 87 de 1993, modificada por
la Ley 1474 de 2011, los decretos 1083 y 1081 de 2015 y demas normas que lo
complementen; asi como los lineamientos establecidos por el departamento
administrativo de la funcién publica (DAFP) situacién que no cumplié la oficina de
Control Interno de la entidad segun lo establecido por dicho organismo.

Criterio: Ley 1474 del 2011 decretos 1083, 1081 de 2015 Articulo 156 decreto
2106 de 2019.
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Causa: Negligencia administrativa, falta de organizacién y control.

Efecto: esta omisién repercute en violacion de normas de Control Interno, la
connotacién de la observacion es de caracter administrativa.

Repuesta de la Entidad

La Alcaldia Municipal De Becerril aporto a este Organismo de Control La
evaluacion del Control Interno, pero la observacion lo que enuncia es que el jefe
de Control Interno debe de darle la Publicidad cada semestre en la pagina web de
la entidad.

Analisis de la Repuesta

En su pronunciamiento la Contraloria no reprocha la inexistencia de un informe de
control interno, por el contrario la observacién es clara en manifestar que durante

- la vigencia 2024, el jefe de Control Interno no publico cada semestre en la pagina
Web de la entidad, el informe pormenocrizado del Sistema de Control Interno de la
entidad, y la Ley 87 de 1993, modificada por la Ley 1474 de 2011, los decretos
1083 y 1081 de 2015 y demas normas que lo complementen.

Por lo anterior, lo expuesto por la entidad no permite subsanar la observacion y se
constituye en hallazgo administrativo, para que una vez liberado el informe final
se incluya en el plan de mejoramiento conforme lo dispone la Resolucién No.
000375 de 2010.
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13.RESUMEN DE HALLAZGOS

ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE BECERRIL-CESAR

AUDITORIA FINANCIERA, DE GESTION Y RESULTADOS

VIGENCIA AUDITADA 2023

ADTIVO: Administrativo DiSC: Disciplinario FISCAL: Fiscal PENAL: Penal

SANC: Sancionatorio
Tabla No. 26

NO

FISCAL

DESCRIPCION ADTVO |DISCP (Cuantia §)

PENAL SANC

Condicién: E| expediente es un conjunio de tipos
documentales que tratan de un mismo asunto o materia,
producides a medida que se desarrollan los trdmites.
Cada tipo documental individual e indivisible, es un
eslabén en una cadena que esta inserta en un contexto
que le da un valor que no tendria el documento visto
aisladamente. El expediente comporta una nocion
funcional y probatoria, da fe, y debe ser observado en
su integridad. :

Los expedientes se forman mediante la colocacion
sucesiva de cada uno de los documentos que se
producen en el transcurso de los tramites que dan lugar
a la solucidn de un asunto y que estan unidos por la
relacidn causa-efecto, de ahi que deban ser ordenados
de acuerdo con esa secuencia légica, es decir,
respetando el orden original.

Por otra parte, £l contrato es una unidad documental
compuesta conformada por varios tipos documentales
producidos por la entidad y otras que ingresan por parte
de terceros como son: estudio de mercado, certificado
de disponibilidad presupuestal, ficha técnica, resolucion X
de apertura de! proceso, invitacién u oferta a contratar,
propuestas, contrato, acta de inicio, informes de avance,
acta de finalizacién, etc. Teniendo en cuenta que las
“propuestas” (ganadoras y no ganadoras) se predujeron
durante una de las etapas de! proceso de contratacion
harian parte del respectivo expediente contractual.

El Acuerdo 042 de 2002. Por el cual se establecen los
criterios para la organizacidn de los archivos de gestién
en las entidades plblicas y las privadas que cumplen
funciones publicas, se regula el Inventario Unico
Documental y se desarrollan los articulos 21, 22, 23 y 26
de la Ley General de Archivos 594 de 2000. Establece
en su Articulo 4° Criterios para la organizacién de
archivos de gestién, lo anterior permite establecer que la
entidad territorial presenta las siguientes debilidades en
la organizacion del archivo de la gestion contractual:

‘e No se evidencia que la organizacién de los
archivos de gestion contractual se realice
utilizande una Tabla de Retencién
_Documental debidamente aprobada.
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NO

DESCRIPCION

ADTVO

DISCP

FISCAL
{Cuantia $)

PENAL

SANC

¢  La apertura e identificacion de las carpetas no
refleja  las  series y  sub  series
correspondientes a cada unidad
administrativa.

* La organizacién de los tipes documentales no
permite evidenciar el desarrollo de los
tramites.

o El documento con la fecha més antigua de
producciéon no es el primer documento que se
encuentra al abrir la carpeta y la fecha mas
reciente se encuentra al final de la misma,

. Los tipos documentales que integran las
unidades documentales de las series y
subiereis, no estén debidamente foliados con
el fin de facilitar su ordenacion, consuita y
control.

Las carpetas y demas unidades de conservacion no
estan identificadas, marcadas y rotuladas de manera
adecuada de tal forma que permita su ubicacion y
recuperacion.

Condicién: La oficina de control interno de la alcaldia
municipal de Becerril- Cesar para e! periodo auditado,
Dando cumplimiente a Ley 1474 de 2011, en relacién a
la obligatoriedad que tiene el Jefe de la Unidad de
Control Interno, de publicar cada semestre en la pagina
Web de la entidad, el informe pormenorizado del
Sistema de Control Interno de la entidad, y la Ley 87 de
1993, modificada por la Ley 1474 de 2011, los decretos
1083 y 1081 de 2015 y demés normas que lo
complementen; asi ¢como los lineamientos establecidos
por el departamento administrative de la funcién publica
(DAFP) situacién que no cumplié la oficina de Control
Interno de la entidad segun lo establecido por dicho
Qrganismeo

TOTAL OBSERVACIONES

02

00

0 ($00)

00

00
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