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Ref. Plan de mejoramiento ESE Hospital El Socorro.

Cordial Saludo:

En atencion a la auditoria regular con enfoque integrar realizada por la Contraloria
del Departamento del Cesar a la vigencia fiscal 2016 de la ESE Hospital el Socorro;
presento ante usted la propuesta del pan de mejoramiento para ejecutarse en la
presente vigencia, para lo de su competencia.

Agradeciendo su atencion.

De usted,

2

'MARIA MILENA MAESTRE MOEK’ '
Gerente ESE HES.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable | Unidad de medidas de metas Responsable Indicador de
De Del Del Cumplimiento
Mejoramiento. | Mejoramiento Seguimiento De meta
Clase Descripcion. Arelas, Accion Actividad | Tiempo para
De De Ciclos i cumplimiento.
observacion. Observacién. Involucra preventl_v ae P
dos. correctiva.
El Manual de Presentar ante la
contratacién se Actualizacién del junta directiva de la
encuentra manual de | Gerenteyasesor | ESE el proyecto de | Seis (6) meses: Direccién y juridica Estatuto de
desactualizado, en | Direccion contratacion de la Juridico. acuerdo de contratacion
relacion a las | vy juridica ESE Hospital El actualizacion del actualizado con las
clausulas Socorro de San estatuto de recomendaciones
Administrativa | exorbitantes Diego, Cesar. contratacion, en de la contraloria.
previstas en el donde se refleje las
H1 estatuto  general recomendaciones

de la contratacion
de la
administracién
publica.

de la contraloria,
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable Unidad de medidas de metas Responsable Indicador de
De Del Del Cumplimiento
Mejoramiento. | Mejoramiento seguimiento De meta
Clase Descripcién. Areas, Accién Actividad Tiempo para
De De Ciclos cumplimiento.
observacion. Observacion. | Involucra preventiva o P
dos. correctiva.
La publicacion Realizar
de los actos Realizar publicaciones en el
administrativos publicaciones en el Gerente y asesor SECOP | dentro del Inmediato. Direccién y juridica Publicacion
de algunos | Direccion | Secop | dentro del Juridico. termino  establecido oportuna en el
contratos, no se | yjuridica | término establecido por Colombia compra SECORP |.
Administrativo | publica, en Ia por Colombia eficiente, es decir,
fecha descrita compra eficiente, dentro de los tres (3)
por la norma. es decir, dentro de dias posteriores a Ia

H2

los tres (3) dias
posteriores a Ia
fecha de creacion
del documento.

fecha de creacién del
documento
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable | Unidad de medidas de metas Responsable Indicador de
De Del Del Cumplimiento
Mejoramiento | Mejoramiento seguimiento De meta
Clase Descripcién. Areas, Accién Actividad Tiempo para
De De Ciclos i cumplimiento.
observacion. Observacién. Involucra preventiva o P
dos. correctiva.
Al constatar el area Registrar las Registrar las
de almacén, las especificaciones especificaciones en
entradas y salidas en los los medicamentos e Entradas y salidas
de los suministros medicamentos e insumos hospitalarios, de almacén con
como: insumos en los registro de especificaciones en
medicamentos e hospitalarios, en entrada y salida de los medicamentos e
insumos los registro de almacén, para poder insumos
hospitalarios o] entrada y salida registrar la hospitalarios, a fin
medico quirirgicos y de almacén, para coincidencia con los que se pueda
Administrativo | odontolégicos, se | Técnico poder registrar la Técnico adquiridos  por la Inmediato Técnico operativo verificar que fueron
encontré que estos | operativo | coincidencia con operativo. ESE. los adquiridos por la
H3 no registran las los adquiridos por ESE.

especificaciones de
acuerdo a la factura
expedida por los
proveedores, por lo
que no se puede
constatar si los
suministros
registrados en las
entradas y salidas
de almacén,
corresponde a los
adquiridos por

el hospital.

la ESE.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable | Unidad de medidas de metas Responsable Indicador de
De Del Del Cumplimiento
Mejoramiento | Mejoramiento seguimiento De meta
Clase Descripcidn. Areas, Accién Actividad Tiempo para
De De Ciclos cumplimiento.
observacién. Observacion. Involucra preventi_v 3.9 B
dos. correctiva.

Los pagos que
realizan los
contratistas por Debido archivo de
concepto de la seguridad social
seguridad social por en la carpeta Archivo de la Seguridad social
los servicios contractual. En | Técnico operativo | seguridad social en el Inmediato. Técnico operativo archivada
prestados, algunos cumplimiento de la expediente cronologicamente en
no son archivados norma de archivo contractual el expediente
con el comprobante Técnico y la unidad contractual.
de egreso ni | operativo | documental.

Administrativo tampoco en el

H4 expediente

contractual, estos se
encentran en poder
de los supervisores,

situacion que
dificulta las
actividades de

auditoria.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable Unidad de medidas de | Responsabl Indicador de
De Del metas e Cumplimiento
Mejoramiento | Mejoramiento Del De meta
seguimiento
Clgse Descgpcién. é_re'as. Accion Actividad | Tiempo para
e e iclos imi
observacién. Observacién. Involucr preventi_v . e
ados. correctiva.
Al examinar los
antecedentes de la
accion administrativa
laboral 2015-578, se
establecié que dicha
tuvo como base, una
demanda laboral en
contra de la ESE San Diligenciar matriz | Gerencia y Juridica | Crear, Inmediato. Gerencia y Defensa judicial
Diego, iguaimente al | Gerenci | de seguimiento a diligenciar y juridica oportuna Yy diligente
inspeccionar los ay los proceso por hacer
Administrativos | antecedentes de este | juridica | parte del seguimiento
H5 proceso, se evidencia despacho de la a la matriz
que no hubo gerencia y juridica de inventario
diligencia por parte que permita de defesan
del hospital y del controlar los judicial
apoderado de Ia términos de los
entidad, hubo procesos a fin de
negligencia en cumplir con las
atenderlo como obligaciones
consta en el respectc a la
expediente, la debida y diligente
contestacion de la defesan judicial de
demanda de la ESE la entidad.
se hizo por fuera del
tiempo.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE AUDITORIA CON ENFOQUE INTEGRAL DEL ANO 2016 PARA EJECUTARSE EN

LA VIGENCIA 2018
No Alcance Acciones Responsable | Unidad de medidas de Responsabl Indicador de
De Del metas e Cumplimiento
Mejoramiento. | Mejoramiento Del De meta
seguimiento
Clase Descripcién. Areas, Accion Actividad Tiempo para
De De Ciclos cumplimiento.
observacion. Observacién. Involucrados. preventi_v 89 P
correctiva.
Al analizar el balance general, se
encontraron las siguientes
observaciones:
La cuenta de caja menor presenta en i . . . Caja menor
el balance general un saldo de $ Técnico Implementar Tecnlqo Legta ";f." y inMmecikie oTic;;jc:o legalizada y
1.700.000.00, es decir, que el | Operativo | auditoria mensual de Operativo contabilizar P contabilizada en el
responsable del manejo del fondo, no la caja menor a fin de 5 i la caja tiempo debido.
legalizo los gastos incurridos i verificar que a ontabilida menor
pagados con el fondo, por lo tanto los Contabilidad misma se encuentra Y Contadora
gastos no fueron contabilizados en la Legalizada.
Hé Administrativo | correspondiente vigencia.
El grupo de deudores en el balance Identificar y cruzar er:ra:y
general de la vigencia 20186, presenta los valores aJU: ks
un saldo de $ 1.392.774.000.00 y el Contabilidad | registrados en la cartera, con : Depurar y ajustar
valor reportado por cartera presenta cuenta Contadora el fin de Inmediato Contadora saldos, con sus
una cuantia de $ 1.513.648.895.00, correspondiente al llevaria al respectivos
presentando una diferencia de codigo 140981 Giro valor real soportes.
$120.884.985.00, lo que representa Directo, la cual es la posible.

una sobre estimacion por este valor.

que esta reflejando la
diferencia.
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En el inventario se observa un valor ili Verificar al Depurar
de $ 60.201.000.00, presentado en el Contabilidad contabilizar de ajuztar ely
balance general que no coincide con acuerdo a los . . . Depurar y ajustar
el reportado pgr el regente de informes entregados Contadora inventario Inmediato Contadora saldos, con sus
farmacia de $ 54.861.000.00. por el regente de respectivos

farmacia y soportar soportes.

con sus respectivos

anexos. Realizar la
En el andlisis de propiedad planta Y | Contabilidad clasificacion, Lograr obtener el
equipo se observo que los bienes se Con La Contadora depuracién y Inmediato Contadora saldo real del grupo
incorporaron en la contabilidad de Implementacién  del depreciacion de propiedad planta
manera global. No se registraron nuevo marco Yy equipo.
individualmente. No se ha actualizado normativo realizar la del grupo de
el grupo de propiedad planta y equipo, depuracién y propiedad
la informacién no es real. clasificacion de planta y

propiedad planta y equipo.

equipo.
El grupo de cuentas por pagar, en el
balance se presenta por un valor de $ o Obtener el pasivo
96.644.000.00 y segln la resolucion Contabilidad Analizar y revisar el Contadora erurar y Inmediato Contadora real de la ESE
de cintas por pagar No 001 de 2016, pasivo realizar los ajustar el Hospital el socorro.
aprueban unas cuentas por pagar de ajustes pasivo.

$ 95.078.148. oo representando una
diferencia de $ 1.565.852.00. Lo cual
representa una sobrestimacion al
valor.

correspondientes
para obtener un
saldo real, haciendo
la observacion que
gran parte de la
diferencia reflejada
corresponde a
descuentos
realizados a terceros
por retencion.
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Al hacer el andlisis del pasivo
estimado en el balance, la cuenta de
provision para prestaciones sociales
presenta un valor de $ 54.753.000.00,
lo cual evidencia que al final de 2016,
no se realizo la respectiva
reclasificacion. Lo que genera una
sobrestimacion.

La cuenta de propiedad planta y
equipo en transito presenta en el
balance un valor de $ 1.878.000.00 y
la cuenta de equipo de transporte y
elevacion en cuantia de
132.569.000.00, valores que no
pueden establecer que bienes se
encuentran registrados en tales
cuentas.

Contabilidad

Contabilidad

Con el nuevo marco
normativo ajustar las
provisiones.

Hacer un avaluo del
parque automotor de
la ESE con el fin de
ajustar los saldos
correspondientes a

equipo de transporte.

Contadora

Gerente, técnico
operativo y
Contadora

Realizar
Ajuste de
Provisiones.

Realizar
ajustes
pertinentes
actualizacion
de
depreciacién
y depuracion
del saldo de
esta cuenta.

Inmediato

Inmediato

Contadora

Contadora

Llevar Saldos a La
Realidad

ldenticar
plenamente valor
del parque
automotorde la
ESE.
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Gerente ESE HES



