CONTRALORIA GENERAL DEPARTAMENTO DEL CESAR
PLAN DE MEJORAMIENTO: EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MANAURE "ESPUMA E.S.P."

ANO 2018
Item Descripcion del Hallazgo Causas Accion Correctiva Descripccion Actividad Metas Fecha de Inicio | Fecha de T Indicador Responsable
La Empresa de Servicios Publicos ESPUMA "E.S.P* de Manaure eilendealen cenlconztiaiad
Balcon del Cesar, suscribi6 el contrato Nimero 026 del 26 de julio de| Desconocimiento de normas He: manera. efectiva ftodos IOZ
2016, c_o n el senor sCamilo, Andies 'Medozal Nu?ez y/ol ASGI e obligatorio cumphm{ento; contratos de obra suscritos con la| . aplicar los descuentos establecidos en el Contrato de Obras
Manetenimiento de Redes S.A.S cuyo Objeto consistio “Prestacion de | falta de controles efectivos, 4 hacer los descuentos respectivos a los contratos de obra|, . - <
A Ly o . . |Empresa, a los que se les practicara . ; ; : Articulo 6 Ley 1106-2006 y demas normatividad, Suscritos / Contratos de .
1 Servicios de optimizacion y mantenimiento del sistema de |en el desarrollo de la Gestion suscritos con la Empresa, segun las tarifas establecidas por la : 01/08/2018 31/12/2018 8 Gerencia
# ) . X : . lel descuento de ley Fondo de a todos los contratos de obra suscritos con la Obra que se les aplica el
alcantarillado de redes y de sistema de tratamiento de aguas | Fiscal, que permitan advertir Sequridad Ciudadana seqin la tarifa lay Errasy Bescuiento
residuales (star) del municipio de Manaure-Cesar" por valor de los problemas en su Imguesta SuctnodoEh il Articulo 6 Preza] :
$168,643,516. La Empresa ESPUMA, no aplico al contrati? el momento. Lep 1 106:2006
descuento de que trata la Ley 1106 de 2006, articulo 6. Y :
La Administracion de la ESP, cumpi6 con el deber reglamentario de
rendir la cuenta a la Contraloria del Departamento del Cesar, al no|
diligenciar el formato F15A, concerniente a las controversias judiciales. Para la rendicion de la vigencia fiscal
Esta informacion fue solicitada en trabajo de campo, con el fin de 2018, se reportara toda la
conocer los procesos judiciales en los que estuvieran inmersos los|Descuido administrativo al no |informacion concerniente al formato | Dilingenciar los formatos y se reportaran completamente, Reportar a la Contraloria del Departamento del
intereses de la Empresa, sin obtener respuesta por parte de la entidad| cumplir con este deber, falta |F15A respecto alas Controversias ~ |consignando en ellos toda informacion respectiva, tanto de las  [Cesar en su totalidad, la informacion Contratos
2 auditada; por tal razon en el prcoeso auditor, este componente no se| de controles efectivos que  [Judiciales, asi mismo se reportara  [controversias judiciales como de todos los contratos suscritos  |concerniente a las controversias Judiciales y a 01/08/2018 27/02/2019 Suscrtios/Contratos Gerencia
pudo evaluar en las vigencias 2016-2017. También se diligencio de permitan advertir los todas y cada uno de los contratos  |con la Empresa, en cualquier modalidad de Contratacion los contratos suscritos con la Empresa, en Reportados
manera incompleta la informacion contractual, al no reportar 141| problemas en sumomento. |suscritos con la Empresa, en utilizada. cualquier modalidad de Contratacion utilizada.
contratos de presatcion de servicios, Iso cuales en su mayoria cualquier modalidad de contratacion
corresponden a personal de apoyo a la gestion de la empresa como) utilizada
trabajadores, representados en diferentes tipos de servicios, t/anto
técnicos como profesionales.
Las Empresa de Servicios Publicos de Manaure, no tienen como tal Oraanizar 145 fincionss e contiol iiteme. v deleganas i
i oRcinade contol intemouonds sslesis evaluandolsusfprocesas)y Carencia de Presupuesto Registro e s Do secgretario de la empresa, ya que no se cuentaycon grsonal ni manual de funciones
3 el de la contabilidad; ya que carece de personal y presupuesto,| .~ rESUPUESIO, Vin dividualmente en la contabilidad biEsa,¥a que - N Actualizacion del manual de funicones 01/08/2018 30/06/2019 A Gerencia
n : " : 5 omision de funcion pablica | ot con presupuesto para la creacion y funcionamiento de Una: actualizado
incumpliendo asi lo estipulado en las normas que lo rige y en los| junto con su depreciacion Oficina de Contorl Interno
manuales de su propia Empresa. 4 4
o Con el fin de optimizar las politcas
o I tion N
La Empresa de Servicios Piblicos ESPUMA "E.S.P" de Manaure Eptlzmen(tj:cion e de de recaudo, y buscar la eficiencia en
Balcon del Cesar, esta presentaqdo cartera con vencmentos mayores estrategias que conlleven a la recaudacion ) de los Servicios|realizar can}panas de relcaudo, campanas publicitarias, jornadas; Optimizar las Politcas de Recaudo para que la Caretera vencida/Cartera )
4 a § afios, por valor de $6,877 miles presentadose asei en el rubro de recuperar  los  servicios prestados se realizaran Camparias, y{en los barrios, estrategias para recaudar estos recursos antes CAAEEa fooraseiby 01/08/2018 31112/2018 il Gerencia
deudores, riesgo de prescripcion que afectaran negativamente los| . se disefiaran estrategias para que|de la prescripcion. p )
recursos de la entidad piiicostprestados' por e que el recaudo sea opti
ptimo y no
Empresa g
prescriban estos recursos.
En las Empresas de Servicios Publicos de Manaure - Cesar, se
i B s : T __— _ ificar | - ’ " : )
5 presenta en las propiedades, planta y equipos; Depreciacion|Descuido, _Neg igencia y falta |Reclasificacion de los saldoslde‘ las Rewgion déios saldos que presenianel grupo te/depiecianss Reclasrﬁ_car adepre0|a|§on Agumulada, yaque 01/08/2018 31122018 AC!IVOS. .fIJOS/l'egIStrO de| Garendia
de control interno cuentas contables de depreciacion en la entidad no tiene edificaciones depreciacion

Acumulada por valor de $6,250 miles en el rubro de edificaciones @

sabiendas que la Empresa no posee dicho bien




Se obersva que para el aiio 2017-2016, en la Empresa de Servicios
Publicos se hicieron traslados de creditos y contracreditos por valor de
$150,053 miles, sin que estos se le expidieran certificados de
disponibilidad presupuestal, ademas en la presentacion de las
ejecuciones del gasto vigencia 2016 presenta diferencia en las partidas
creditos y contracreditos diferencia por valor de $25,613

Desconocimiento de la
norma, descuido, falta de
control interno

Revisar detalladamente los traslados
de creditos y contracreditos de las
ejecuciones de Gastos y de
Ingresos, expedir los certificados de
disponiblidad presupuestal
reuqeridos.

Las resoluciones de traslados de creditos y contracreditos seran
revisadas de manera exhaustiva para que estas situaciones no
se vuelvan a presentar, de la misma manera se registraran en

las ejecuciones de ingresos y gastos y se expedira el certifido de

Disponibilidad Presupuestal de los saldos que se
Contracreditaran

* Disefiar una herramienta que permita mejorar
el proceso de registro de los movimientos
presupuestales
* Expedir CDP de las apropiaciones con saldo
para contracreditar al momento de hacer los
traslados presupuestales

01/08/2018

31112/2018

Ejecuciones
presupuestales /
ejecuciones prespuestales
correctas

Gerencia




